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Kurumsal Tanitim

Selva Gida Sanayi A.S., 1988 yilinda Konya’da kurulmus ve faaliyetlerine
un Uretimi ile baglamistir. Sirket, 1994 yilinda “Seyran” markasiyla makarna
iiretimine gecerek sektdrdeki varligini giiclendirmis; ardindan irmik iiretimini
de biinyesine katarak iiriin portfoyiinii genisletmistir. 2011 yilinda TUBITAK
1§ birligiyle gelistirilen Tiirkiye’nin ilk “Akilli Un Degirmeni” projesini hayata
gecirerek dijitallesme ve otomasyon alaninda 6ncii uygulamalara imza atmaistir.

Bugiin Selva Gida, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde 34.561 m? alan iizerine
kurulu modern tesislerinde faaliyet gostermekte olup, bunun 16.382 m?’si kapali
iretim alanidir.

Selva Gida’nin 2025 yili itibartyla kurulu tiretim kapasitesi asagidaki sekilde
Ozetlenmektedir:

e Un degirmeni: 125 ton/giin bugday kirma kapasitesi
« Irmik degirmeni: 455 ton/giin bugday kirma kapasitesi
e Makarna iiretimi: 360 ton/giin

Makarna tarafinda kisa ve uzun kesme hatlarina yapilan yatirimlar ile toplam
kurulu kapasite 107.712 ton/yil seviyesine ulasmistir. Sirket, 2 kisa kesme ve 3
uzun kesme olmak {izere toplam 5 iiretim hatt1 ile liretim gerceklestirmektedir.

Irmik {iretiminde ise gerceklestirilen kapasite artis1 yatirimlar1 sonucunda
bugday kirma kapasitesi 340 ton/glin seviyesinden 455 ton/giin seviyesine
yukseltilmistir.

Selva Gida, hammadde tedarik giivenligini ve operasyonel siirekliligi
giiclendirmek amaciyla depolama altyapisini biiyiitmiistiir. Devreye alinan 4
adet 5.000 ton kapasiteli yeni celik silo ile toplam bugday depolama kapasitesi
25.250 ton seviyesine ulagmustir.

Selva, genis tiriin portfoyii ile farkl tiiketici beklentilerine cevap vermektedir.
Makarna (kisa kesme, uzun kesme, tam bugday vb.), irmik, un, eriste, sehriye
ve fonksiyonel iirlin gruplar1 basta olmak iizere 15 farkl kategoride 180’in
iizerinde tiriin ¢esidi sunmaktadir.

Kalite ve gida giivenligi yaklagimini siirekli gelistiren Selva Gida; ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, TSE,
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Helal ve Kosher gibi belgelere sahip olup, bu standartlari iiretim siireclerine
entegre etmektedir. Yiiksek kalite standartlari, sirketin yurt i¢i pazardaki
giiciinii desteklerken, uluslararasi pazarlarda da onemli bir rekabet avantaji
yaratmaktadir.

Selva Gida, 2025 yili itibariyla ihracat agimi giliclendirerek 5 kitada 57 iilkeye
ihracat gergeklestirmekte; Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Giiney Amerika
ve Okyanusya gibi stratejik bolgelerde etkinligini siirdiirmektedir. 2025 yilinda
toplam ihracat hacmi 25.142 ton olarak ger¢eklesmistir.

Selva’nin iirlin kalitesi, Briiksel merkezli International Taste Institute (ITI)
tarafindan da odiillendirilmistir. Selva Makarna, 2013’ten bu yana toplam 8 kez
odiil kazanmis; 2022 yilinda 3 yildizli “Superior Taste Award” ddiiliinii alarak
“Diamond” diizeyindeki markalar arasinda yerini giiglendirmistir.

Selva Gida, Loras Holding A.S. ¢atis1 altinda faaliyet gostermekte olup;
kurumsal kaynak planlamasinda SAP tabanli sistemler ve veriye dayali karar
alma modelleriyle operasyonel verimliligini artirmaktadar.

2025 yilinda sirketin yatirim odagi; tiretim kapasitesini artirma, otomasyon ve
dijitallesme, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalar1 olmustur.
01.01.2025-31.12.2025 doneminde toplam yatirim tutar1 318.904.000 TL
olarak gerceklesmistir. Yatirim harcamalarinin agirligi, makarna iiretim ve
paketleme makine/ekipman yatirimlar1 (250.075.722,86 TL) ile giines paneli
(GES) yatirimlarinda (65.669.068,34 TL) yogunlasmistir; kalan kisim diger
yatirim kalemlerinden olugmaktadir.

Selva Gida, biiyiime hedeflerini destekleyen insan kaynagi yaklasimiyla 2025
yil1 raporlama doneminde 225 calisan ile faaliyetlerini stirdiirm{istir.

Kurumsal Misyonumuz

Selva Gida olarak; sundugumuz lezzetlerle tiim paydaslarimiz igin stirekli
deger iireten, yenilik¢i ve gelisime agik bir sirket olmay1 amacliyoruz. Sermaye,
teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek; verimli ve siirdiiriilebilir bir
yaklasimla giiven ve istikrar temelinde deger iiretmek, paydaslarimizin ve
toplumun refahina ve mutluluguna katki saglamak i¢in calisiyoruz.

Kurumsal Vizyonumuz
Insanin yasadig1 her yerde damaklarda ve akillarda kalici bir tat olmak;
degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarli, giiclii ve seckin bir diinya sirketine
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dontismek. Tim is ortaklarimizla uyum iginde ¢alisarak, mutlak miisteri
memnuniyetini en iist seviyede hedefleyen {iriin ve hizmet anlayisini stirdiirmek.

Rapor Hakkinda

Selva Gida, Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporlamasini 2024 yilinda baslatmis olup, isbu
rapor 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iligskin ikinci stirdiiriilebilirlik
raporudur. Rapor, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu
(KGK) tarafindan yaymmlanan TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “Iklimle Ilgili
Aciklamalar” standardi esas alinarak yapilandirilmstir.

Raporda yer alan agiklamalar; Sirket’in siirdiirtilebilirlik yaklagimini, iklimle
baglantili risk ve firsat degerlendirmelerini, stratejik Onceliklerini ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini paydaslara seffaf ve tutarli bir bigimde
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sunmay1 amaglamaktadir. Ac¢iklamalar, TSRS cercevesinde yonetisim, strateji,
risk yonetimi ile metrikler ve hedefler bagliklar1 altinda kurgulanmistir.

Sera Gazi1 Emisyonlar1 ve Organizasyonel Simirlar

Selva Gida, sera gazi emisyonlarinin 6l¢iim ve raporlanmasinda TSRS 2’de
referans verilen GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) yaklagimini esas alir. Bu dogrultuda organizasyonel sinirlar 6zkaynak
payt yaklasimi ile tanimlanmis; Sirket’in dogrudan sahip oldugu iiretim
tesislerinden kaynaklanan Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayli/ener;ji
kaynakli) emisyonlar raporlanmistir. Sirketin operasyonlar tizerindeki kontrol
yapisi dogrultusunda, ilgili tesislerden kaynaklanan emisyonlarin hesaplamalara
dahil edilmesi saglanmustur.

Senaryo Analizleri ve Risk Degerlendirmesi

Iklim degisikliginin potansiyel etkilerini daha sistematik analiz edebilmek
amaciyla rapor kapsaminda senaryo analizlerine yer verilmistir. Analizlerde,
IPCC tarafindan 6nerilen RCP 4.5 (orta diizeyde azaltim senaryosu) ve RCP 8.5
(yliksek emisyon senaryosu) temel alinmis; asir1 hava olaylar, sicaklik artiglari,
kuraklik ve enerji altyapisina yonelik risklerin tiretim siiregleri ile tedarik zinciri
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmistir.

Bu projeksiyonlarin dogas1 geregi; meteorolojik degiskenlik, bdlgesel
etki farkliliklar1 ve uzun vadeli modelleme sinirlamalar1 nedeniyle 6lgiim
belirsizlikleri bulunmaktadir. Ayrica iklimsel etkilerin finansal etkilerinin
kapsami1 ve biiylkligli; ekonomik kosullar, operasyonel varsayimlar ve
uyum/azaltim aksiyonlarinin zamanlamasina bagl olarak degisebileceginden,
rapordaki degerlendirmeler ilgili metodolojik ¢ergeve ve varsayimlar
kapsaminda yorumlanmalidir.

Karsilastirmal Bilgi ve Gegis Yaklasimi

2025 raporlamasinda, TSRS’nin tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri
gozetilerek miimkiin olan gostergelerde 2024-2025 karsilastirmali sunum
yaklagimi1 benimsenmistir. Bununla birlikte, bazi alanlarda veri altyapisinin
olgunlasma stlireci devam ettiginden, belirli metrikler kademeli gelistirme
yaklagimiyla ele alinmistir.

Bu kapsamda:

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORI

e Kapsam 3 emisyonlar1 i¢in metodoloji olusturma, veri toplama ve deger
zinciri paydaslariyla entegrasyon c¢aligsmalari siirdiirtilmektedir. Kapsam
3’lin raporlanmasi, kurumsal veri biitiinligli ve dogrulanabilirlik
hedefleri dogrultusunda kademeli sekilde gelistirilecektir.

e Bazi TSRS 2 aciklamalarinda nicel veri gereksinimleri nedeniyle heniiz
tam Ol¢lim seti olusturulamayan baghklar niteliksel aciklamalarla
desteklenmis; ilgili alanlarda 6l¢iim metodolojilerinin gelistirilmesi ve
veri kalitesinin artirilmasi i¢in iyilestirme planlar1 belirlenmistir.

Selva Gida, raporun hazirlanmasinda benimsedigi yontemsel yaklagimlari, veri
kapsamini, sinirliliklari ve gelecek donem gelistirme hedeflerini agiklikla beyan
ederek; paydaslara giivenilir, tutarli ve zaman i¢inde daha karsilastirilabilir bir
stirdiiriilebilirlik bilgi seti sunmay1 hedeflemektedir.

Onemlilik Yaklasimi

Agiklamalar; TSRS 1 kapsaminda yer alan yonlendirmelere uygun bigcimde
onemli konular (material topics) dikkate alinarak yapilmis; ilgili alanlardaki
gelismeler, miimkiin olan Ol¢lide nesnel ve Olgiilebilir gdstergelerle
desteklenmistir.
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Uretim Planlama
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Selva Gida Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde gorev yapmakta
olup, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda sirketin stratejik hedeflerinin
belirlenmesi, yonetim performansinin gdzetimi, i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ile stirdiiriilebilirlik odakli karar alma mekanizmalarinin
islerliginin saglanmasi amaciyla faaliyetlerini ytiriitmektedir.

2025 yili itibariyla gorev yapan Yonetim Kurulu lyeleri ve gorev siireleri
asagidaki gibidir:
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Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Adnan Colak Yonetim Kurulu Baskani 07.05.2025-07.05.2028
rl\l/l[i‘ftafa Ozde- | s netim Kurulu Baskan Vekili | 07.05.2025—07.05.2028

Caner Eratak Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025-07.05.2028

Fulya Colak Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025-07.05.2028
Giirsel Ozdogan SBiaglm“Z Yonetim Kurulu Uye- | 5 5 500507052028
Murat Karatag | Segimstz Yonetim Kurulu Uye-| 7 5 505507 052028

S1

Y onetim Kurulu tiyeleri farkli mesleklerden gelmekte olup; finans, miithendislik,
yoneticilik ve kurumsal yonetim alanlarinda bilgi ve deneyime sahiptir. Bu
cesitlilik, sirketin stratejik karar alma siire¢lerinde kapsamli ve ¢ok yonlii
degerlendirmeler yapilmasina olanak tanimaktadir.

2025 faaliyet yil1 igerisinde Yonetim Kurulu toplam 32 adet Yonetim Kurulu
Karar1 almig; kararlarin alindig1 toplantilarin tamamina Y 6netim Kurulu tiyeleri
eksiksiz katilim saglamistir. 2025 y1li icinde gergeklestirilen toplantilarda alinan
kararlara iliskin herhangi bir kars1 oy veya muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Giirsel Ozdogan ve Murat Karatas, bagimsiz iiye niteligini tasimakta olup,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) kapsaminda
bagimsizlik beyanlarini yazili olarak sunmusglardir. Bagimsizlik niteliginin
korunmasina yonelik degerlendirmeler y1l boyunca gozetilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin segilme ve gorev siireleri, pay sahiplerinin oy
haklarin1 gozeten adil bir yap1 ile diizenlenmistir. A grubu paylara taninan
imtiyaz kapsaminda, Yonetim Kurulu’nun yaris1t A grubu pay sahiplerinin
onerisi ile se¢ilmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyetleri ve Gorev Siiresi

Selva Gida Yonetim Kurulu tiyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili ikincil diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde gorev yapmakta; sirketin stratejik yoniiniin belirlenmesi, yonetim
performansinin gozetimi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
ile kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla faaliyetlerini

ylriitmektedir.
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Gorev Siiresi

Sirket Yonetim Kurulu, 07.05.2025 tarihinde gergeklestirilen genel kurul
kapsaminda yeniden yapilandirilmis olup, secilen Yonetim Kurulu iyeleri
07.05.2025 — 07.05.2028 donemini kapsayacak sekilde ii¢ y1l siireyle gorev
yapacaktir.

2025 yili boyunca Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedefleri, yatirim
programi, mali performansi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin takibi basta
olmak tizere 6nemli giindem maddelerini goriismek iizere diizenli toplantilar
gergeklestirmistir. 2025 yili igerisinde toplam 32 adet Yonetim Kurulu karari
alinmis; alinan kararlarin tamami oy birligi ile kabul edilmis ve herhangi bir
ilyeden kars1 oy veya muhalefet serhi gelmemistir.

Tiim toplantilar, katilim ve karar yeter sayisina uygun sekilde gerceklestirilmis;
Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara etkin katilim saglamistir. Bu yaklagim,
sirketin hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumlu yonetim anlayisina verdigi
Oonemin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
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Ele Alinan Bashca Giindem Konulari

Yonetim Kurulu, 2025 yilinda yalnizca karar alict bir organ olarak degil;
ayn1 zamanda sirket faaliyetlerini yonlendiren, denetleyen ve stratejik uyumu
saglayan bir yapi olarak aktif rol iistlenmistir. Toplant1 glindemleri kapsaminda
ozellikle asagidaki konular degerlendirilmistir:

e Yatirim kararlar1 ve yatirim programinin izlenmesi
o Finansal raporlarin degerlendirilmesi ve onay stiregleri
o Biitge, nakit akisi ve finansal risk gostergelerinin izlenmesi

e Risk yonetimi raporlarinin degerlendirilmesi ve risk azaltim

aksiyonlarinin takibi

o Ar-Ge, kapasite artis1, verimlilik, dijitallesme ve otomasyon odakli
stratejik planlamalar

e Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve uyum basliklari

e Bagimsiz denetim siirecleri ve ilgili hizmet saglayici segim/
degerlendirmeleri

e Siirdiiriilebilirlik ve iklim glindemi kapsaminda; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji uygulamalari, emisyon yonetimi ve TSRS raporlama
yaklagiminin degerlendirilmesi

Komitelerle Koordinasyon

Yonetim Kurulu; kurumsal yonetim cercevesinde gorev yapan Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan hazirlanan raporlar1 diizenli olarak degerlendirmis;
komitelerin 6nerileri dogrultusunda gerekli aksiyonlarin planlanmasi ve takibi
konusunda etkin koordinasyon saglamistur.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Selva Gidabiinyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y 6netim Tebligi
(IT-17.1) gergevesinde olusturulmus Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda da
aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Komiteler; seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumlu yonetim ilkeleri dogrultusunda Yd6netim Kurulu’nun etkin
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gozetim fonksiyonunu desteklemek {izere diizenli degerlendirmeler yapmis,
tespit ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili/s6zli olarak sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite
Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sisteminin isleyisi, finansal
bilgilerin dogrulugu ve biitiinligii, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal raporlarin ger¢ege uygunlugu, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ile
bagimsiz denetim siireglerinin gdzetimi konularinda ¢alismalar yiiriitmektedir.

2025 yili komite iiyeleri
e Murat Karatas — Komite Baskani (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)
« Giirsel Ozdogan — Komite Uyesi (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
2025 yih faaliyetleri

o Finansal raporlamaya iliskin siire¢ler ve kritik muhasebe tahminleri/
varsayimlar degerlendirilmis, Ynetim Kurulu bilgilendirilmistir.

e Bagimsizdenetim plani, kapsami ve denetim bulgular1 gozden gecirilmis;
bagimsiz denetgi ile iletisim ve koordinasyon saglanmustir.

e Kamuyu aydinlatma kapsaminda yayimlanan finansal bilgilerin
dogruluk ve tutarliligia yonelik gézetim gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Sorumluluklar

Komite; sirketin varligini, gelismesini ve siirekliligini tehdit edebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum risklerinin erken agamada belirlenmesi, risklere
kars1 onlemlerin degerlendirilmesi ve risk yonetim siireclerinin etkinliginin
artirllmasi amaciyla faaliyet gostermektedir.

2025 Yili Komite Uyeleri
e Murat Karatas — Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

e Mustafa Ozdemir — Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
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2025 Y1l Faaliyetleri

e Kur riski, faiz riski, likidite riski, hammadde tedarik riski, tiretim
stirekliligi/ariza riskleri, gida giivenligi riskleri ve enerji fiyat oynakligi
basliklar1 diizenli olarak degerlendirilmistir.

o Tedarik siirekliligi, stok optimizasyonu, yatirim planlamas1 ve kapasite
kullanimina iligkin risk azaltim aksiyonlar1 izlenmistir.

o Iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler ile mevzuat/pazar kaynakl
gecis riskleri risk yonetimi perspektifine dahil edilerek Yonetim
Kurulu’na raporlanmstir.

o Risk envanteri ve risk istah1 yaklasiminin olgunlastiriimasina yonelik
degerlendirmeler yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, 02.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile kurulmus olup; Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y®6netim Ilkeleri
cer¢evesinde kurumsal yonetime uyumun izlenmesi, iyilestirme onerilerinin
gelistirilmesi ve Yatirimei Iliskileri Boliimii niin gézetimi gorevlerini
yuriitmektedir.

2025 Yil Komite Uyeleri
« Giirsel Ozdogan — Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
e Murat Karatas — Komite Uyesi (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
e Hasan Oziilkii — Komite Uyesi (Yatirimer iliskileri Boliim Direktorii)
Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 Y1l Faaliyetleri
Kurumsal yonetim uyumunun izlenmesi ve degerlendirilmesi

Komite, 2025 yil1 boyunca sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyini
degerlendirmis; uygulamada gelistirmeye acik alanlari tespit ederek iyilestirici
onerilerini Y 6netim Kurulu’na sunmustur. Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda kurumsal yonetisim yapisinin gliglendirilmesi

hedeflenmistir.
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KGUR ve KGBF Siireclerinin Gozetimi

Komite; kamuya agiklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KGUR) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KGBF) dokiimanlarinin hazirlanma/gézden
gecirme siireclerini izleyerek igerik dogrulugunu ve mevzuata uyumunu
degerlendirmis, KAP’ta yayimlanma siirecine iliskin gozetim saglamistir.

Yatirimar iliskileri Béliimii’niin Gozetimi

Komite, Yatirrmer Iliskileri Béliimii’niin 2025 yili faaliyetlerini izlemis;
yatirimel taleplerinin karsilanmasi, bilgilendirme politikas1 uygulamalar1 ve
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin etkinligine iliskin degerlendirmeler
yapmustir. Bu kapsamda Hasan Oziilkii, yatirimer iliskileri performansina iliskin
raporlamalar1 Komite’ye sunmustur.

Genel Kurul Siirecleri ve Pay Sahipligi Uygulamalan

Komite; olagan genel kurul hazirliklari, bilgilendirme dokiimanlar1 ve toplanti
siireclerini mevzuat, esas sdzlesme ve kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde
degerlendirmis; pay sahipligi haklarinin kullanimini destekleyen uygulamalarin
giiclendirilmesine yonelik oneriler gelistirmistir.

Politikalar ve Kamuyu Aydinlatma Uygulamalari

Etik kurallar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas1 ve benzeri temel
politika dokiimanlar1 gézden gecirilmis; gerekli goriilen alanlarda giincelleme/
iyilestirme Onerileri Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Sirket internet sitesi
ve kamuyu aydinlatma kanallar1 tizerinden seffaf bilgilendirme yaklagiminin
siirdiiriilmesi hedeflenmistir.

Komite Toplantilar: ve Raporlama

Komite, y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan donemlerde toplanarak degerlendirmelerini
yapmig; bulgularmi ve Onerilerini yazili raporlarla Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Toplantilarda ele alinan baglica konular; KGUR/KGBF igerik
dogrulamasi, yatirimet iligkileri faaliyetleri, kurumsal yonetim uygulamalarinin
takibi ile i¢ politika belgeleri ve kamuyu aydinlatma siirecleri olmustur.

Ust Yonetim Kadrosu

2025 yili itibariyla Selva Gida Sanayi A.S., sektor deneyimi yiiksek ve stratejik
bakis agisina sahip bir iist yonetim kadrosu ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir.
Sirketin operasyonel ve stratejik karar alma siiregleri, y1l boyunca CEO, Genel
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Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonlarinda gérev yapan iist diizey
yoneticiler tarafindan koordine edilmistir.

2025 faaliyet doneminde CEO, sirketin genel stratejisinin belirlenmesi,
organizasyonel koordinasyonun saglanmasi ve kurumsal hedeflerle operasyonel
uygulamalar arasindaki uyumun tesis edilmesinden sorumlu olmustur. Uretimden
finansal yonetime, yatirim siireglerinden siirdiiriilebilirlik politikalarina kadar
genis bir yonetim alaninda liderlik gorevini yiiriitmiistii. CEO, 31.12.2025
tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir.

Genel Midiir, satis ve lojistik birimlerinin koordinasyonunu saglamis;
miusteri iligkileri yonetimi, dagitim ag1 performansi1 ve tedarik zinciri
siireglerinin etkinligini gdzetmistir. i¢ ve dis pazar dinamiklerine uyum, ihracat
operasyonlarinin stirekliligi ve ticari risklerin yonetimi Genel Miidiirliik
sorumluluk alaninda yiirtitiilmiistiir.

Genel Miidir Yardimcisi ise iiretim operasyonlarinin siirekliligi, kapasite
kullanim oranlarinin optimizasyonu, verimlilik artig1 ve kalite standartlarinin
korunmas1 gergevesinde tiim operasyonel siireclerin yonetiminde aktif rol
almistir. Uretim hatlarinda gergeklestirilen teknolojik yatirimlar ve siireg
iyilestirme ¢aligmalar iist yonetim koordinasyonunda hayata gegirilmistir.

Sirket, organizasyonel yapisinda yatay yoOnetim anlayisini = siirdiirmis;
fonksiyonlar arasi iletisim, hizli karar alma mekanizmalar1 ve ¢evik yonetim
prensipleri dogrultusunda faaliyet gostermistir. Ust yonetim yalnizca finansal
ve operasyonel performansa degil; aynt zamanda kurumsal yonetim ilkeleri,
stirdiiriilebilirlik stratejileri, dijital donlisiim uygulamalar1 ve risk yOnetimi
stireglerine de oncelik vermistir.

2025 yi1l sonu itibartyla sirket biinyesinde istihdam edilen toplam ¢alisan
say1s1 225 olarak gerceklesmistir. insan kaynaklar1 yonetimi; ¢alisan bagliligi,
yetkinlik gelisimi, performans degerlendirme sistemleri ve is sagligi ve giivenligi
uygulamalari ¢ergevesinde yiiriitiilmiis olup, bu siire¢ler list yonetimin gozetim
ve yonlendirmesi altinda yapilandirilmigtir.

SELVA



10

H
E

Sermaye Yapisi ve Pay Sahipligi

Selva Gida, sermaye piyasas1 mevzuatina tabi olarak kayitli sermaye sistemini
benimsemekte olup; 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 31 Aralik
2025 itibariyla 1.053.000.000 TL olup sermayenin tamami 6denmistir.

Sirket sermayesi, pay gruplari itibariyla agagidaki sekilde olusmaktadir:
e A Grubu imtiyazh paylar: 87.750.000 TL (borsada islem gérmez)
e B Grubu paylar: 965.250.000 TL (borsada islem gortir)

B Grubu paylar Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Genel kurul
oy haklar1 bakimindan A Grubu paylarin 5 oy, B Grubu paylarin 1 oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica, esas soézlesme dilizenlemeleri kapsaminda Yonetim
Kurulu iiyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
se¢ilmektedir.

Selva Gida’nin halka acik yapisi; kurumsal seffaflik, kamuyu aydinlatma ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde yatirimc iliskileri siireglerinin
etkin yonetilmesine olanak saglamaktadir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORLI

Yatirimlar ve Uretim Kapasiteleri

Selva Gida, iiretim siirekliligini gliglendirmek, kapasite ve verimlilik artigini
desteklemek ve operasyonel altyapiyr modernize etmek amaciyla yatirim
programlarini planl bir ¢ergevede ylriitmektedir. Bu kapsamda 01.01.2025—
31.12.2025 doneminde toplam yatirim tutar1 318.904.000 TL olarak
gergeklesmistir.

Yatirim harcamalar1 agirlikli olarak makarna iiretim ve paketleme hatlarina
yonelik makine/ekipman yatirimlart ile giines paneli (yenilenebilir enerji)
yatirimlarinda yogunlagmigstir.

2025 Y1l Yatirnm Tutari ve Dagilimi

Asagidaki dagilim, faaliyet raporunda yer alan yatirim kalemleri baz alinarak
hazirlanmustir.

SELV/g
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e Izleme yaklagimi: Devreye almayi takiben TEIAS emisyon faktorleri
dikkate alinarak Kapsam 2 azaltim etkisinin donemsel izlenmesi/
raporlanmast

Yenilenebilir Elektrik Kullanim Orani

Yatirom Kalemi Tutar (TL) Payr*
Giines paneli (GES) 65.669.068,34 920,59
rl:/iasli(arna iiretim ve paketleme maki- 250.075.722.86 %78 42
Diger 3.159.208,80 90,99
Toplam 318.904.000,00 | %100,00

Yatirim Odaklar

Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirimi ve Diisiik Karbonlu Doniigiim

Selva Gida, emisyon azaltim yol haritas1 kapsaminda yenilenebilir enerji
yatirimlarini stratejik bir kaldirag olarak konumlandirmaktadir. Bu ¢ercevede,
2024 strdiiriilebilirlik raporunda sirketin iklim hedefleri dogrultusunda
baslatilan GES yatiriminin devam ettigi; kurulu giicii 7.500 kW olan sistemin
2026 yil1 i¢inde devreye alinmasinin hedeflendigi belirtilmektedir.

S6z konusu proje, tesis i¢i 0z tiikketim ile farkli lokasyonda yer alma nedeniyle
sebekeye enerji aktarimi ve mahsuplasma mekanizmalarint kapsayan hibrit
bir model olarak kurgulanmis olup, liretimin dogrudan Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin azaltimina katki saglamasi beklenmektedir.

2025 Faaliyet Raporu’nda ise yatirim programi iginde yenilenebilir enerji
yatirimlariin agirligi sermaye tahsisi tizerinden somutlastirilmis; 01.01.2025—
31.12.2025 doneminde yapilan yatirimlar i¢inde “Giines Paneli” yatirim tutari
65.669.068,34 TL olarak raporlanmustir.

Bu biiyiikliik, GES’in siirdiiriilebilirlik odaginda 6nemli bir yatirim kalemi
olarak ele alindigin1 gostermektedir.

GES Yatirnm — Teknik Cerceve ve Devreye Alma Perspektifi
Kurulu giig: 7.500 kW

e Model: Oz tiiketim + sebekeye aktarim/mahsuplasma igeren hibrit yap1
o Devreye alma hedefi: 2026

o Emisyon etkisi: Kapsam 2 azaltimia katki

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yenilenebilir
Elektrik
yil Kullanim Orani Agiklama
(Hedef)
GES yatirim1 devam etmektedir; sebekeye
0, s
2024 /00 tam bagimlilik siirmektedir.
2026 %15 GES devreye alinarak 6z tiiketim ve/veya
mahsuplasma baslar.
2008 9430 Sistem kapasitesi stabil galls.tlglnda} plan%ana'n
ilk gecis seviyesi.
GES katkis1 ve ileri faz yenilenebilir tedarik
0
2030 /045 modelleriyle desteklenen hedef.

GES Sermaye Tahsisi — Yatirim Biiyiikliigii

Donem GES / Giines paneli yatirim tutari
2024 58,8 milyon TL
2025 65,7 milyon TL
Toplam 124,5 milyon TL
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Makarna Uretim ve Paketleme Yatirimlari

Selva Gida’nin 01.01.2025-31.12.2025 doénemindeki yatirim programi iginde
“Makarna Uretim ve Paketleme Makinas1” kalemi, sirketin kapasite artis1 ve
operasyonel modernizasyon odaginin merkezinde yer almigtir. Bu kapsamda
s0z konusu yatirnm kalemi i¢in 250.075.722,86 TL tutarinda harcama
gergeklestirilmistir.

Bu yatirnm, {retim siirekliligini gliglendirme, hat verimliligini artirma
ve paketleme/kolileme siireclerinde standardizasyon saglama hedefleri
dogrultusunda degerlendirilmistir.

Makarna {iretim tarafinda gerceklestirilen hat yatirimlari, iiriin portfoyiiniin
ana omurgasini olusturan makarna tretiminin kurulu kapasitesini ve iiretim
esnekligini artiracak sekilde kurgulanmistir. Bu ¢er¢evede yeni uzun kesme
makarna hattinin montajina Mart 2025’te baglanmis ve hat Temmuz 2025
itibariyla devreye alinmistir; Agustos 2025°te yapilan kapasite glincellemesi ile
toplam kurulu makarna iiretim kapasitesi 107.712 ton/y1l seviyesine ulagmigtir.

Tesis, 2 kisa kesme ve 3 uzun kesme olmak iizere toplam 5 iiretim hatt1 ile
iretim gergeklestirmekte; bdylece iiretim planlama esnekligi ve pazar bazl
iiriin karmasini yonetme kabiliyeti giiclenmektedir.

Paketleme ve kolileme tarafinda ise artan iiretim hacmi ve dis pazarlarin
ambalaj/lojistik ihtiyaclar1 dogrultusunda uzun kesme paketleme tesisine 2
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adet yeni paketleme makinesi ve 1 adet otomatik kolileme sistemi kurulmus;
Temmuz 2025 itibariyla test iiretimlerine baslanarak hat performans: ile iiriin/
ambalaj uyumu dogrulanmustir.

Bu yatirimlar, sevkiyata hazirlik siireclerinde standardizasyonu artiran; paket
formatlari, koli standardi ve sevkiyat dayanimi gibi kriterlerde pazar uyumunu
destekleyen tamamlayici bir altyap1 olusturmustur.

Uretim ve paketleme yatirrmlarinin operasyonel etkisini giiglendirmek amactyla
saha altyapisinda da iyilestirmeler yapilmistir. Uretim ve paketleme alanlarinda
zemin ve tesisat iyilestirmeleri ile is giivenligi, hijyen ve operasyonel diizen
standartlar1 yiikseltilmis; ayrica hatlar arasi iiriin aktarim ekipmanlarinin
devreye alinmasi ile iiretim esnekligi ve siireg siirekliligi desteklenmistir.

Dijitallesme ve otomasyon perspektifinde, tiretim ve paketleme hatlarina
yapilan yatirimlar yalnizca kapasite artis1 degil; ayn1 zamanda durus
stirelerinin azaltilmasi, hata azaltimi, operasyonel KPI’larin daha etkin
izlenmesi ve kalite/izlenebilirlik standartlarinin desteklenmesi yoniinde de
katki tiretmektedir.

Uretim Kapasitesi

2025 yiliitibaryla Selva Gida’nin kurulu iiretim altyapisi ve kapasitesi asagidaki
sekilde 6zetlenmektedir

Degirmen tarafi
* Un degirmeni: 125 ton/giin bugday kirma kapasitesi
» Irmik degirmeni: 455 ton/giin bugday kirma kapasitesi

Makarna tarafi

* Makarna tiretimi: 360 ton/giin (kurulu giinliik kapasite)

* Makarna iiretiminde tesis toplam 5 hat ile (2 kisa kesme, 3 uzun
kesme) tiretim gergeklestirmektedir.

* Yapilan yatirnmlarin devreye alinmasiyla toplam kurulu makarna
iiretim kapasitesi Agustos 2025 itibartyla 107.712 ton/y1l seviyesine
ylikselmistir.

Bu kapasite artisi, Selva Gida’nin i¢ pazarda iriin bulunurlugu ve servis
seviyesini desteklemesine; ihracat siparislerinde termin ve teslimat performansini




| | | 1 ] |

giiclendirmesine; {iriin ¢esitliligi ve paketleme kabiliyetleriyle hedef pazarlara
uyumunu artirmasina yonelik operasyonel kapasitesini geligtirmistir.

Operasyonel Etki ve Stratejik Kazanimlar

2025 yatirimlari, Selva Gida’nin operasyonel kapasitesi iizerinde asagidaki
temel etkileri yaratmistir:

* Kapasite ve esneklik artisi: Yeni hat yatirimlariyla kisa kesme ve
uzun kesme segmentlerinde {iretim planlama esnekligi giiclenmistir.

* Paketleme ve lojistik uyumu: Paketleme ve otomatik kolileme
yatirimlari; sevkiyata hazirlik hizini, standardizasyonu ve dig pazar
uyumunu desteklemistir.

* Verimlilik ve kalite: Modernizasyon ve otomasyon uygulamalari;
durus siirelerinin azaltilmasi, hat veriminin artirilmasi ve kalite
standardinin korunmas1 agisindan destekleyici rol oynamistir.

* Enerji dayanikliligi: Giines paneli (GES) yatirimlari; enerji
maliyetlerine duyarhiligin azaltilmasi ve ¢evresel performansin
tyilestirilmesi yaklasimiyla uyumlu bir kaldirag olarak konumlanmastir.
* Stirdiiriilebilir biiylime altyapisi: Yatirimlar, kisa vadeli kapasite
artiginin yani sira uzun vadeli rekabetcilik, kurumsal dayaniklilik ve
stirdiiriilebilir biiyiime yaklasimini destekleyecek sekilde ele alinmistir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

Selva Gida, 2025 yili boyunca rekabet istiinliiglinii giiclendirmek, degisen
tiiketici beklentilerine daha hizli yanit verebilmek ve siirdiirtilebilir gida tiretimi
odaginda katma degerli ¢ozlimler gelistirmek amaciyla Ar-Ge ve iirlin gelistirme
faaliyetlerini stratejik oncelik olarak slirdlirmiistiir. Sirketin Ar-Ge yaklasimi;
iriin ¢esitliligini artirmanin yani sira proses verimliligini yiikseltmeyi, kalite
giivence sistemlerini giiglendirmeyi, ambalaj performansini iyilestirmeyi ve
cevresel etkileri azaltmay1 hedefleyen biitiinciil bir yapi lizerine kurgulanmastir.

Ar-Ge Odak Alanlari ve 2025 Yaklasim
2025 yilinda Ar-Ge c¢aligsmalari ii¢ ana eksende yogunlagmustir:

« Uriin inovasyonu ve portfoy gelistirme: Yeni iiriin sekilleri, tiiketim
aliskanliklarina uygun formatlar ve farkli pazarlarin beklentilerine
cevap veren Uriin uyarlamalart.

e Proses ve verimlilik iyilestirmeleri: Hat performansini artiran
teknik optimizasyonlar, liretim kayiplarini azaltan siire¢ revizyonlari,
standardizasyon ve izlenebilirlik.

e Ambalaj Ar-Ge’si ve pazar uyumu: Raf Omrii ve iirlin koruma
performansini destekleyen, ayn1 zamanda operasyonel verimliligi artiran
ambalaj tasarimi/malzeme iyilestirmeleri.

Bu yaklagim sayesinde Ar-Ge, yalnizca “yeni iiriin” gelistirmeye degil; ayni
zamanda iiretim siireclerinin daha 6lgeklenebilir, stirdiiriilebilir ve maliyet etkin
sekilde yonetilmesine dogrudan katki saglamistir.

2025’te One Cikan Projeler ve Uygulamalar
Stand-up ambalajlara gecisin tamamlanmasi

2025 yilinda kisa kesme iriin grubunda stand-up ambalaj sistemine gecis
tamamlanmistir. Bu doniisiim; raf performansinin desteklenmesi, ambalaj
performansinin iyilestirilmesi ve paketleme siireclerinde standardizasyonun
giiclendirilmesi amaglariyla yiiriitilmustiir. Stand-up ambalaj formatina gegisle
birlikte ilgili ambalaj tasarim ve tedarik siirecleri tamamlanarak tiretimler yeni
formatta siirdiiriilmiistiir. Ayrica dig ambalaj sisteminde yapilan revizyon ile

koli ambalajlar1 da yenilenmistir.
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Yeni makarna sekilleri ve hat yatiriomlari

Uriin ¢esitliligini artirmak amaciyla 2025°te yeni makarna sekilleri i¢in proje
caligmalar1 hizlandirilmis; bu kapsamda 6zel kaliplar {izerinden iiriin gelistirme
siirecleri yuriitiilmistiir. Subat 2025°te devreye alinan 4.000 kg/saat kapasiteli
yeni kisa kesme hatt1 ile kapasite ve iiretim esnekligi desteklenmis; yeni
iirlinlerin seri iiretime gegisinde proses parametreleri, pisme/tekstiir performanst,
paketleme uygunlugu ve kalite kriterleri dogrultusunda dogrulama ¢alismalar1
gergeklestirilmistir.

Paketleme/kolileme altyapisimin giiclendirilmesi ve ihracat pazar uyumu

Sirketin ihracat pazarlarindaki ambalaj ve sevkiyat gereksinimlerine uyum
saglamak amaciyla 2025 yilinda paketleme ve sevkiyat hazirlik siiregleri
giliclendirilmistir. Bu c¢er¢evede uzun kesme tarafinda 2 yeni paketleme
makinesi ve 1 otomatik kolileme sistemi kurulmus; Temmuz 2025 itibariyla test
iiretimlerine baglanarak yeni sistemlerin hat performansi ve tiriin/ambalaj uyumu
dogrulanmistir. Bu ¢alismalar, hedef pazarlarda talep edilen paket formatlar1 ve
lojistik dayanim kriterlerine uyumu destekleyen bir altyap1 olusturmustur.

Dis ambalaj (koli) sisteminin yenilenmesi

2025’te koli ambalajlar1 yenilenmis; dis ambalaj standardi lojistik dayanim ve
iirlin koruma kriterleri dikkate alinarak revize edilmistir. Bu kapsam, iiriinlerin
tedarik zinciri boyunca daha giivenli taginmasini ve depo/sevkiyat siireglerinde
standardizasyonun giiglenmesini desteklemistir.

Dijitallesme ve Veri Odakh Uriin Gelistirme (ince ayarh)

2025 yilinda iriin gelistirme ve proses optimizasyonunda izleme ve kontrol
disiplinini destekleyen uygulamalardan yararlanilmig; iiretim hattt izleme
ve proses kontrol yaklagimlari {izerinden iirlin kalitesini etkileyen kritik
parametrelerin takibi, yeni Uriinlerin pazara ¢ikis oncesi test slireglerinin daha
kontrollii yiiriitiilmesi ve iretim kayiplarim1 azaltmaya yonelik iyilestirme
alanlarinin daha net belirlenmesi amac¢lanmustir.

Satis ve Thracat Performansi

2025 yili, Selva Gida acisindan satis ve ihracat faaliyetlerinde hacim artiginin
belirginlestigi ve kapasite artis1 ile operasyonel iyilestirmelerin sevkiyat
performansina yansidigr bir donem olmustur. Faaliyet raporunda yer alan
gerceklesmelere gore, 2025 faaliyet yili igerisinde toplam 90.061 ton iiriin sevk
edilmis; bunun 25.142 tonu ihracat, 43.033 tonu yurtici ve 21.886 tonu yan iiriin
sevkiyatlarindan olusmustur. Bir 6nceki y1l toplam sevkiyatin 67.503 ton oldugu
dikkate alindiginda, tonaj bazinda biiylime %33.,4 seviyesinde gerceklesmistir.

. 2024 2025 Degisim Degisim
Sevkiyat Kirthm (Ton) (Ton) (,lgoi) (% /:)
Ihracat Sevkiyati 18.742 25.142 6.400 %34,1
Yurti¢i Sevkiyat 31.608 43.033 11.425 %36,1
Yan Urlin Sevki-| 171531 51886 4733 %27,6
yati
Toplam 67.503 90.061 22.558 %33,4

Sevkiyat artiginda; makarna hatlarindaki kapasite artisi, paketleme/kolileme

stireclerindeki iyilestirmeler ve tedarik—iretim—sevkiyat planlamas1g|i Eaha
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2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORLI



15

I I I N — S —

etkin yiiriitiilmesi belirleyici olmustur.
Satis Gelirleri

2025 yilinda satig gelirleri, i¢c pazarin gili¢lii seyrinin etkisiyle dengeli
bir kompozisyon sergilemistir. Buna ek olarak, doénem performans
degerlendirmesinde toplam ciro 2.008.952 TL seviyesine ulagsmis ve onceki yila
kiyasla %10,39 biiyiime kaydedilmistir. Bu biiyiime; hacim artisi, iirlin/kanal
karmasi ve operasyonel 6l¢eklenmenin etkilerini yansitmaktadir.

Gelir Kirilim Degisim Bin Degisim
(Bin TL) 2024 2025 818 ) ( (g% ;‘

Ihracat 956.273 828.718 -127.555 -%13,34
Yurtigi 863.527| 1.180.234 +316.707 +%36,68
Toplam 1.819.800 | 2.008.952 +189.152 +%10,39

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Pazar Yapisi, [hracat ve I¢ Pazar Yaklasin

Selva Gida, satis yonetimini yalnizca hacim biliylitme perspektifiyle degil;
gelir c¢esitliligini giliclendiren, kapasite kullanim siirekliligini destekleyen ve
operasyonel dayaniklilig1 artiran iki ayakli bir pazar kurgusu ile ele almaktadir.
Bu ¢ercevede ihracat; doviz bazli gelir yaratimi, pazar ¢esitliligi ve uluslararasi
rekabetcilikagisindanstratejik birbiliylimebileseniolarak konumlanirken, i¢ pazar
ise nakit akis1 siirekliligini ve iiretim planlamasinda dengeleyici roliinii koruyan
temel satis ayagidir. 2025 y1l1 satis kompozisyonu bu dengeyi yansitmis; toplam
sat1s gelirleri 2.008.952 Bin TL seviyesinde gerceklesirken, yurtici satis gelirleri
1.180.234 Bin TL, ihracat gelirleri 828.718 Bin TL olmustur. Bu ger¢ceklesmeler,
i¢ pazarin toplam satislar i¢indeki payinin %58,75, ihracatin payinin ise %41,25
diizeyinde olustugunu gostermektedir. Ayn1 donemde sevkiyat tarafinda toplam
90.061 ton iiriin sevk edilmis; bunun 43.033 tonu yurti¢i, 25.142 tonu ihracat
sevkiyatlarindan olusmustur. I¢ pazarin gelir bazinda agirlik kazanmasi, kanal
karmasiin giiglenmesi ve dagitim kabiliyetinin korunmasiyla birlikte; ihracat
tarafinda ise termin, kalite standardi ve lojistik uyum basliklarinda kurulan
disiplinin stirdiiriilmesiyle birlikte degerlendirilmelidir.

Pazar portfoyli ve miisteri yonetimi yaklasiminda Selva Gida, hem yurti¢inde
hem de yurtdisinda tek bir kanal/tek bir miisteri/tek bir cografyaya bagimliligi
artiracak yogunlasmalardan kaginmay1 hedeflemektedir. Thracat tarafinda
farkli cografyalarda degisen tiikketim aliskanliklari, tirtin format beklentileri ve
mevzuat/etiketleme gereklilikleri dikkate alinarak pazar planlamasi yapilirken;
i¢ pazarda perakende zincirleri, toptan kanal ve kurumsal miisteri segmentlerinin
dinamikleri birlikte degerlendirilerek satig planlamasi yiiriitiiliir. Bu yapi i¢inde
miisteri bazinda stirdiiriilebilir iligkiler kurmak amaciyla yalnizca tiriin kalitesi
ve fiyat rekabetciligi degil; termin yonetimi, parti tutarliligi, ambalaj standard1
ve dokiimantasyon dogrulugu gibi operasyonel kriterler de performansin
ayrilmaz parcasi olarak yonetilmektedir.

Uriin standardi, kalite ve uyum gereklilikleri, dzellikle ihracat pazarlarinda
stirdiiriilebilir biiyiimenin ana belirleyicilerinden biridir; ancak ayni disiplin
i¢c pazar performansinin siirdiiriilebilirligi i¢in de kritik bir rol oynamaktadir.
Bu cercevede Selva Gida; iiriin Ozelliklerini, paket formatlarim1 ve etiket
iceriklerini hedef pazar gereklilikleriyle uyumlu olacak sekilde planlamakta;
iiretim siireglerinde standardizasyon ve izlenebilirlik disiplinini satigin temel

SELVA
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destekleyicisi olarak ele almaktadir. Kalite kontrol siirecleri, sevkiyat dncesi
dogrulama adimlar1 ve parti bazinda izlenebilirlik uygulamalari; hem i¢ pazarda
servis seviyesini koruyan hem de ihracatta miisteri sikayeti/uygunsuzluk riskini
azaltan, iade maliyetlerini sinirlayan ve markanin giivenilirligini gili¢lendiren
unsurlar olarak konumlandirilmaktadir.

Ambalaj ve lojistik uyumlulugu ise pazar yaklagiminin operasyonel “omurgasi”
niteligindedir. Thracat performansinda ambalajin rolii yalnizca raf goriiniirliigii
ile sinirli olmayip; sevkiyat dayanimi, koli standardi, paletleme diizeni, depolama
kosullar1 ve tasima sirasinda {irlin biitiinligliniin korunmasi gibi lojistik
gereklilikleri de kapsar. Bu nedenle Selva Gida, ihracat pazarlarinin ambalaj ve
lojistik ihtiyaclarina uyum saglamak amaciyla paketleme/kolileme altyapisini
giliclendirmis; paket format cesitlili§i ve standardizasyonunu destekleyen bir
yaklasim benimsemistir. I¢ pazarda da ayn1 standardizasyon mantigi; dagitim
siirekliligi, depo/sevkiyat siireclerinde diizen ve servis seviyesi acisindan 6nem
tasimakta; ozellikle donemsel talep dalgalanmalarinda iirtin bulunurlugunu ve
sevkiyata hazirlik hizin1 destekleyen bir kaldira¢ olarak ¢alismaktadir.

Termin ve teslimat performansi, ihracat tarafinda miisteri memnuniyetini
dogrudan belirleyen temel gostergelerden biridir; i¢ pazarda ise siparig yonetimi,
stok/termin disiplini ve saha dagitim performansi basliklariyla ayni yonetim
mantig1 icinde ele alimr. Thracat operasyonlarinda termin y&netimi; iiretim
planlama, hammadde tedariki, paketleme kapasitesi, depo yonetimi ve lojistik
planlama bilesenlerinin uyumlu ¢alismasina baghdir. Selva Gida, sevkiyat
stireclerini daha Ongdriilebilir ve izlenebilir kilmak amaciyla tedarik—iiretim—
sevkiyat entegrasyonunu gii¢lendirmekte; sezonluk talep dalgalanmalari, tagima
planlamasi ve liman siiregleri gibi dis etkenleri de dikkate alarak termin risklerini
yonetmektedir. I¢ pazarda ise perakende, toptan ve kurumsal kanallarin siparis
ritmine uygun planlama yapilmasi; lirtin bulunurlugu, servis seviyesi ve dagitim
stirekliligi hedeflerini destekleyen kritik bir operasyonel disiplin alan1 olarak
konumlandirilmaktadir.

Son olarak finansal ve operasyonel risk yonetimi perspektifinde, ihracat
gelirlerinin kur ve 6deme vadeleri gibi degiskenlere duyarl yapisi nedeniyle kur
riski, tahsilat riskleri, lilke riski ve lojistik maliyet dalgalanmalar1 diizenli olarak
izlenir; i¢ pazarda ise kanal bazl tahsilat dengesi, stok yonetimi ve maliyet
baskilar1 gibi basliklar 6ncelikli izleme alanlar1 arasinda yer alir. Operasyonel
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tarafta tedarik siirekliligi, tiretim hatt1 siirekliligi, sevkiyat kapasitesi ve kalite
tutarlilig; her iki pazarda da performansi dogrudan etkileyen risk alanlar1 olarak
yonetilmekte; gerekli goriilen durumlarda aksiyon planlar1 olusturulmaktadir.
Bu biitiinciil yaklagim sayesinde Selva Gida, hem i¢ pazarda biiyiimeyi
ve servis seviyesini siirdiirmeyi hem de ihracatta pazar uyumu ve teslimat
disiplinini korumay1 amaclayan dengeli bir satis ve kanal yonetimi ¢ercevesi
ile ilerlemektedir.

Yurtigi tarafta 2025 yilinda satis gelirlerinin ihracata kiyasla daha yiiksek
gerceklesmesi; perakende zincirleri, toptan kanal ve kurumsal miisteri
segmentlerinde siirdiiriilen etkin 1is birlikleri ile dagitim kabiliyetinin
korunmastyla iliskilidir. I¢ pazar, sirketin nakit akist ve kapasite kullanim
siirekliligi acisindan dengeleyici bir rol {istlenmeye devam etmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi

Selva Gida, 2025 yilinda siirdiiriilebilir iiretim yaklagimini; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerjiye gegis, c¢evresel etkilerin azaltilmasi ve operasyonel
siirekliligin  gli¢lendirilmesi eksenlerinde gelistirmeye devam etmistir.
Artan cevresel regiilasyonlar, iklim degisikligi kaynakli riskler ve enerji
maliyetlerindeki oynaklik karsisinda sirket; enerji ve cevre yoOnetimini bir
“maliyet kalemi” olarak degil, rekabetciligi ve kurumsal dayaniklilig1 artiran
stratejik bir alan olarak ele almaktadir.

Enerji Yonetimi Yaklasim ve 2025 Oncelikleri

2025 yilinda enerji yonetimi; iiretim siirekliligini destekleyen, kaynak
verimliligini artiran ve ¢evresel etkiyi azaltan uygulamalarla yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda temel oncelikler:

« Enerji altyapisimin modernizasyonu ve verimlilik artisi: Uretim
hatlarinin ihtiyaglaria uygun sekilde enerji ve yardimci tesislerin
iyilestirilmesi, kayip/kagaklarin azaltilmasi, proses stabilitesinin
gliclendirilmesi.

 Yenilenebilir enerji yatirimlari: Ozellikle giines enerjisi yatirrmlariyla
elektrik tiiketiminin bir boliimiiniin  yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi ve karbon ayak izinin yonetilmesine katki saglanmasi.
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e Operasyonel izleme ve kontrol: Enerji tiiketiminin izlenmesi,
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve uygulamalarin sonuglarinin takip
edilmesi.

2025 Enerji Tiiketim Gostergeleri

2025 raporlama doneminde enerji ve yakit tiiketimi gostergeleri asagidaki
sekilde gergeklesmistir:

Gosterge 2024 2025 Degisim De(§/‘$)‘m
0
Elektrik (kWh) | 12.857.301| 13.620.210,98  762.909.98 %5.9
Dogalgaz (m°) 1.540.338|  1.606.432,20 66.94.20] %49
Arag Yakt (Litre) 42.236 28.340,17]  -13.895,83| %329

2025 raporlama doneminde Selva Gida Sanayi A.S.’nin enerji tiiketim
gostergeleri, bir onceki yil ile karsilastirmali olarak degerlendirildiginde {iretim
6lcegi ve operasyonel kapsam degisimleriyle paralel bir seyir izlemistir. Elektrik
tikketimi 2024 yilinda 12.857.301 kWh seviyesindeyken 2025 yilinda %5,9
artisla 13.620.210,98 kWh olarak gergceklesmistir. Dogalgaz tiiketimi 2024
yilinda 1.540.338 m? iken 2025 y1linda 1.606.432,20 m? seviyesine yiikselmis; bu
artis raporlama kapsami ve operasyonel kullanim yogunlugundaki degisimlerle
birlikte degerlendirilmelidir. Arac yakit tiiketimi ise 2024 yilinda 42.236 litre
seviyesindeyken 2025 yilinda 28.340,17 litreye gerileyerek %32,9 oraninda
azalmis, bu durum lojistik optimizasyonu ve filo verimliligi uygulamalarinin
etkisini gostermistir. Genel olarak degerlendirildiginde, elektrik tiiketimindeki

sinirl artisa ragmen yakat tiiketimindeki diisiis operasyonel verimlilik acisindan
olumlu bir tablo ortaya koyarken, dogalgaz kullanimindaki belirgin artisin
kapsam ve kapasite bazli analizi siirdiiriilebilirlik performansinin dogru
yorumlanmasi agisindan énem arz etmektedir.

Enerji Altyapisi ve Verimlilik Odakl Tyilestirmeler

2025 yilinda enerji ve yardimci tesisler tarafinda kazan, vakum, kompresor
ve sogutma sistemlerinin modernizasyonu one ¢ikmistir. Mevcut altyapinin
yenilenmesiyle birlikte daha yedekli, siirdiiriilebilir ve {iretim ihtiyaglarina
uyumlu bir yap1 hedeflenmistir. Bu kapsamda:

e Vakum, buhar ve sogutma hatlar1 liretim ihtiyaglarina gbre yeniden
diizenlenmis,

e Degirmen ve silo besleme sistemlerinde revizyonlar yapilmis,

o Uretimde siirekliligi destekleyen, enerji kayiplarmi azaltmaya hizmet
eden teknik iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Bu c¢aligmalar; enerji verimliligi, operasyonel performans ve iiretim siirekliligi
acisindan 2025 hedeflerine katki saglayacak sekilde kurgulanmaistir.

Yenilenebilir Enerji ve Diisiik Karbonlu Doniisiim

Selva Gida, 2025 yilinda yenilenebilir enerji entegrasyonunu gii¢lendirme
yaklagimi1 dogrultusunda giines enerjisi yatirimlarmni siirdirmistiir. Yatirim
odagi; enerji maliyetlerinde dalgalanmalara karst dayanikliligi artirmak,
elektrik tiiketiminde yenilenebilir kaynak payin1 biiyiitmek ve emisyon yonetimi
altyapisini desteklemek olmustur.

e 2025 doneminde gilines paneli yatirimlari, yatirirm programi ic¢inde
onemli bir kalem olarak konumlanmus; y1l i¢inde bu alandaki harcamalar
yatirim biitgesinde yerini korumustur.

Cevresel Yonetim ile Entegrasyon

Enerji yonetimi, 2025 yilinda ¢evresel yonetim yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele almmistir. Bu kapsamda enerji verimliligi ve kaynak kullanimi;

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORI
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degerlendirilmistir. Ozellikle iiretimde verimliligi artiran teknik iyilestirmeler
sayesinde kayiplarin azaltilmasi ve ¢evresel etkilerin yonetimi desteklenmistir.

Finansal Performans ve Rasyolar

2025 faaliyet yilinda Selva Gida’nin finansal performansi; satig gelirlerindeki
artis ve briit karlhlikta iyilesmeye karsin, faaliyet karlilig1 ve net donem sonucu
tarafinda zayiflamanin 6ne ¢iktig1 bir goriiniim sergilemistir. Toplam gelirler
2024’¢ kiyasla %10,39 artisla 2.008.952 Bin TL seviyesine ulagmistir.

Briit kar ayn1 donemde %20,70 artisla 345.986 Bin TL olmus; briit kar marj1
%15,75’ten %17,22’ye ylikselmistir.

Bu gelisme, satis maliyetlerinin kontrolii ve operasyonel verimliligin artirilmasi
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yoniinde kaydedilen gelismelerle iliskilendirilmistir.

Bununla birlikte 2025 yilinda faaliyet kari/zarar1 -189.217 Bin TL olarak
gerceklesmis; 2024°te 355.076 Bin TL olan faaliyet sonucu negatif seviyeye
donmiistiir.

Benzer sekilde vergi dncesi kar/zarar -326.575 Bin TL olurken, net donem kar1/
zarar1 -453.966 Bin TL seviyesinde gerceklesmis; 2024°teki 42.634 Bin TL net
kardan net zarara gecilmistir.

Secilmis finansal rasyolar kapsaminda net kar marj1 -%22,60, briit kar marj1
%17,22 olarak raporlanmistir.

Bilanco tarafinda sirketin aktif biiytikligii 2024°e gore %12,77 artisla 4.373.806
Bin TL seviyesine yiikselmistir.

Toplam 6zkaynaklar 2.504.858 Bin TL, toplam yiikiimliilikler 1.868.948 Bin
TL olarak raporlanmustir.

Finansal kaldirag gostergeleri icinde Bor¢/Oz Kaynak orani 0,75 seviyesinde
yer almis; likidite orani1 0,47, cari oran ise 0,60 olarak agiklanmistir.

Ayrica faaliyet raporunda, sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya
borca batik olduguna iligskin bir durum olmadig1 belirtilmistir.

Risk Yonetimi ve Degerlendirme

Selva Gida, risk yonetimini; finansal istikrar1, operasyonel siirekliligi ve stratejik
hedeflere uyumu destekleyen kurumsal yonetim bileseni olarak ele almaktadir.
Faaliyet raporunda sirketin maruz kaldig1 temel finansal riskler faiz orani riski,
yabanc1 para (kur) riski, kredi riski ve likidite riski olarak tanimlanmistir.

Faiz orani riskinde, piyasa faizlerindeki degisimlerin finansal araglarin
fiyatlarinda dalgalanma yaratabildigi; bu riskin, faiz degisimlerinden etkilenen
varliklarin kisa vadeli elde tutulmasi yaklagimiyla yonetildigi belirtilmektedir.

Kur riski bakimindan, sirketin maruz kaldig: kur riskinin ABD dolar1 ve Euro
cinsi kredilerden kaynaklandigi; riskin azaltimi i¢in finansal pozisyonun
ve nakit girig/cikiglarinin detayli nakit akim tablolart ile izlendigi ve gerekli
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goriilen durumlarda kur riskinden korunma amaglh finansal islemler yapildigi
ifade edilmektedir.

Kredi riski; belirli iigiincii sahislarla yiiriitiilen islemlerin kisitlanmasi ve
kars1 taraf kredi riskinin siirekli gézden gecirilmesiyle yonetilirken, likidite
riskinin ise kredi kuruluslariyla 6nceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda
dengelenen nakit giris/¢ikislart araciligryla yonetildigi belirtilmektedir.

Risk yonetimi faaliyetlerinin gozetimi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
izlenmesi; ilgili birimler, Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
ile birlikte, grup biinyesindeki I¢ Denetim Direktérliigii tarafindan yiiriitiilen
denetim/gdzetim mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin 2025 yilinda 6 toplant1 gerceklestirdigi
ve toplant1 sonuclar1 hakkinda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirildigi faaliyet
raporunda agikca yer almaktadir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORI

Faaliyet raporu degerlendirmesinde, 2025 yili igerisinde sirket risklerinin etkili
sekilde yonetildigi ve gerekli altyapinin mevcut oldugu ifade edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetim Cercevesi

Sirketin risk yonetimi; Yonetim Kurulu goézetiminde, ilgili komiteler ve
icra fonksiyonlarinin koordinasyonuyla yiiriitilmektedir. 2025 yilinda risk
yonetiminin temel bilesenleri agagidaki sekilde isletilmistir:

e Risk envanteri ve smniflandirma: Finansal, operasyonel, stratejik,
uyum ve itibar riskleri ile iklim kaynakli riskler ayr1 bagliklar altinda ele
alinmis; riskler etki-olasilik yaklasimiyla derecelendirilmistir.

o Risk istah1 ve kontrol ortami: Kritik risklerde kabul edilebilir esikler
belirlenerek izleme mekanizmalar1 kurulmus; i¢ kontrol sistemi ile risk
yonetimi uygulamalar1 birbirini destekleyecek bigimde calistirilmistir.

« Senaryo analizi ve stres testleri: Ozellikle doviz/finansman kosullari,
emtia fiyatlari, enerji maliyetleri, arz kesintisi ve iklim kaynakli kesinti
riskleri i¢in senaryo bazli degerlendirmeler yapilarak hazirlik planlari
olusturulmustur.

o Raporlama veiyilestirme dongiisii: Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
ve ilgili yonetim birimleri tarafindan hazirlanan degerlendirmeler
Y 6netim Kurulu’na diizenli olarak sunulmus; alinan kararlarin uygulama
sonuglari takip edilmistir.

2025’te One Cikan Risk Bashklar: ve Yonetim Yaklasim
1) Finansal Riskler

2025 yilinda sirketin finansal risk yonetimi; kur riski, faiz riski, likidite riski ve
kredi riski basliklarinda proaktif bir ¢cergevede ele alinmistir.

o Kur riski: Gelir ve maliyetlerin para birimi dagilim ile acik pozisyonlar
diizenli izlenmis; fiyatlama, tahsilat-vade yonetimi ve gerektiginde
riskten korunma aracglariyla kur oynakliginin etkisi sinirlandirilmaya

calisilmastir.
VW

e Faiz riski: Finansman maliyetlerindeki dalgalanmalar;
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kredi kompozisyonu ve nakit akist planlamasiyla yonetilmistir.

« Likidite riski: Nakitakisi projeksiyonlari, isletme sermayesi yonetimive  4) Lojistik ve Tedarik Zinciri Riskleri
alternatif finansman kanallar lizerinden likidite yeterliligi korunmustur.
Ihracat ve i¢ pazar dagitiminin es zamanh yonetildigi yapida; 2025°te lojistik

o Kredi riski: Misteri bazinda limit/teminat politikalari, tahsilat riskleri tasima maliyetleri, teslimat siireleri, liman/rota kesintileri ve paketleme

performansi ve kanal bazli risk takibi ile yonetilmistir. standard1 odaginda ele alinmustir.
2) Emtia ve Hammadde Tedarik Riskleri « Dagitim performansi: Sevkiyat planlama, depo siirecleri ve paketleme/
kolil tandardi la teslimat fi k
Gida sektoriinde maliyet yapisini belirleyen ana unsurlardan biri olan hammadde hg dle;lr:rfmiss t?;l ardizasyontlyla fesiimat - periormansiiin . otuntmast

tarafinda 2025°te; bugday fiyatlari, tedarik stirekliligi, kalite standardi ve arz

givenligi kritik risk alanlar1 olarak yonetilmistir. o Tedarik zinciri esnekligi: Alternatif rotalar, tedarik¢i gesitliligi ve
sozlesmesel sartlar iizerinden operasyonel esneklik artirilmigtr.

o Tedarik siirekliligi: Alternatif tedarik¢i yaklasimi, bolgesel tedarik
avantajlar1 ve sozlesme yonetimiyle digsal soklara karsi dayaniklilik
artirllmigtir.

e Stok ve depolama Kkapasitesi: Stok optimizasyonu ve depolama
altyapisi sayesinde arz kesintisi riskinin operasyonlara etkisi azaltilmais;
kritik donemler i¢in emniyet stok seviyeleri izlenmistir.

o Kalite riski: Hammadde kabul kriterleri, numune/analiz siiregleri ve
izlenebilirlik uygulamalariyla kalite kaynakli riskler kontrol edilmistir.

3) Operasyonel Siireklilik ve Uretim Riskleri

2025 yilinda artan kapasite ve hat yatirimlariyla birlikte operasyonel risk
yonetimi; liretim siirekliligi, bakim-onarim planlamasi, is saglhigi ve giivenligi,
iirlin glivenligi ve kalite ekseninde gii¢lendirilmistir.

e Varhkyonetimivebakim: Kritik ekipmanlari¢in planlibakim yaklagima,
yedek parga yonetimi ve ariza kaynakli duruslarin azaltilmasina yonelik
onleyici ¢alismalar yiirtitilmiistiir.

o Kalite ve gida giivenligi: Uretim proses kontrolleri, denetimler ve
standartlara uyum mekanizmalariyla {irlin glivenligi riski yonetilmistir.

e ISG riskleri: Egitim, saha denetimleri ve giivenli calisma
uygulamalariyla kaza/yaralanma riskleri azaltilmaya calisilmistir.

20 I SELVK
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORI
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5) iklim ve Cevresel Riskler

2025 yilinda iklim degisikligi kaynakli riskler, TSRS yaklasimiyla uyumlu
sekilde risk yonetimi giindeminde daha goriiniir bir yer edinmistir. Sirket, iklim
risklerini iki boyutta ele almistir:

o Fiziksel riskler: Asir1 hava olaylari, sicaklik artis1, kuraklik, su stresi ve
enerji altyapisinda kesinti risklerinin liretim ve tedarik zinciri tizerindeki
etkileri degerlendirilmistir.

e Gecis riskleri: Regiilasyon degisimleri, karbon maliyetleri, miisteri
beklentileri ve piyasa/rekabet dinamikleri izlenmis; enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirimlariyla uyum kapasitesi giiclendirilmistir.

Bucercevede, iklimsenaryolariiizerindenyapilandegerlendirmeler; belirsizlikler
icermekle birlikte, risk azaltim onlemlerinin 6nceliklendirilmesinde yonetim
kararlarina girdi saglamistir.

6) Uyum, Mevzuat ve itibar Riskleri

Sermaye piyasasi diizenlemeleri, gida mevzuat, is saghigi ve giivenligi, cevre
yukiimliiliikleri ve kamuyu aydinlatma siiregleri 2025°te uyum risk yonetiminin
ana eksenleri olmustur. Politika ve prosediir setleri, i¢ denetim/uyum kontrolleri
ve kurumsal yonetim uygulamalariyla uyum seviyesi gozetilmistir.

7) Bilgi Giivenligi ve Siber Riskler

Dijitallesme ve otomasyonun artmasiyla birlikte bilgi giivenligi riskleri 2025
yilinda daha kritik hale gelmistir. Erisim yetkileri, yedekleme, sistem siirekliligi
ve veri biitiinliigli kontrolleri iizerinden operasyonel teknoloji (OT) ve bilgi
teknolojileri (IT) risklerinin etkisi azaltilmaya calisilmigtir.

Bagh Ortakhklar

Selva Gida’nin 31 Aralik 2025 itibariyla bagl ortaklig1 asagidaki gibidir:

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORI

Bagh Faaliyet c01 ﬁ;‘r‘l’l“l:fl/ Selva Pay | Pay | iliskinin
Ortakhk Konusu d Tutar1 | Oram | Niteligi
Sermaye
Selva I¢ ve | Gida ve tarim 3
Dis Ticaret | irinleri itha-| 500.000TL| 00?901 o100 Bagl
. TL ortaklik
A.S. lat1 ve ithracati
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Denetim ve I¢ Kontrol Siireci

Selva Gida, kurumsal yonetim yaklasimi dogrultusunda seffaflik, hesap
verebilirlik ve siirdiiriilebilir performans ilkelerini destekleyen bir denetim ve
i¢ kontrol yapisin1 2025 yilinda da etkin bigimde isletmistir. I¢ denetim ve ig
kontrol siirecleri; risklerin erken tespiti, kontrol ortaminin giiclendirilmesi ve
siireclerin stirekli 1yilestirilmesi amaciyla risk temelli, sistematik ve disiplinli
bir yaklagimla yiirtitiilmiistiir.

SELVA
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¢ Denetim Organizasyonu ve Kapsam

Ic denetim faaliyetleri, grup yapilanmasi kapsaminda Loras Holding
biinyesindeki I¢ Denetim Direktorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmekte;
Denetimden Sorumlu Komite nin gdzetimi altinda planlanmaktadir. I¢ Denetim
Direktorliigli, yillik denetim planlarmi kurumsal risk degerlendirmeleri
dogrultusunda olusturarak asagidaki kritik is alanlarinda denetim caligsmalari
gerceklestirmektedir:

o  Uretim siiregleri ve operasyonel verimlilik
e Tedarik zinciri, satinalma ve stok yonetimi
o Finansal raporlama ve muhasebe siirecleri

o Bilgi sistemleri ve veri giivenligi kontrolleri
 Insan kaynaklar1 ve uyum siirecleri

Bu denetimler sayesinde; operasyonel ve finansal riskler izlenmekte, kontrol
zafiyetleri tespit edilmekte ve diizeltici/Onleyici aksiyon planlari olusturularak
uygulama sonugclar takip edilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Rolii ve 2025 Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, kamuya agiklanacak
finansal raporlarin dogrulugu, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ve bagimsiz
denetim siireclerinin gézetimi kapsaminda aktif rol iistlenmektedir. Ayrica:

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, sdzlesme siire¢leri ve denetimin
her asamasinin izlenmesi

e Yillik ve ara donem finansal raporlarin hazirlanma stire¢lerinin gdzden
gecirilmesi

e I¢ denetim bulgularinin degerlendirilmesi ve aksiyonlarmn izlenmesi

e Muhasebe/denetim siireglerine iliskin  bildirim ve
degerlendirilmesine yonelik yontemlerin belirlenmesi

sikayetlerin

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORLI

2025 faaliyet yili iginde Denetimden Sorumlu Komite 4 kez toplanmis; toplanti
ciktilar1 ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu’na diizenli olarak iletilmistir.
Bu kapsamda yillik ve ara donem finansal raporlar ile raporlama siireclerinin
uygunlugu goézden gegirilmis; bagimsiz denet¢i se¢imi ve denetim siirecine
iliskin gozetim faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Siireklilik ve Tyilestirme Yaklasimi

Selva Gida’nin i¢ kontrol sistemi yalnizca tespit edici degil, ayn1 zamanda
onleyici bir isleve sahiptir. I¢ denetim bulgularinin aksiyon planlarina
doniistiiriilmesi, stire¢ sahiplerinin sorumluluklarinin netlestirilmesi ve izleme
mekanizmalarinin ¢alistirilmasiyla; kontrol ortaminin olgunlastirilmas: ve
kurumsal dayanikliligin artirilmast hedeflenmistir. Boylece 2025 yilinda denetim
ve i¢ kontrol siiregleri, sirketin biiyliyen operasyonel hacmiyle uyumlu bi¢cimde
giiclendirilmis ve kurumsal yonetisimin temel destek mekanizmalarindan biri
olarak konumlandirilmaya devam etmistir.

Kar Dagitimi

Selva Gida, kar dagitim politikasini; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde;
pay sahiplerinin uzun vadeli menfaatlerini, sirketin sermaye yapisini, finansal
esnekligini ve yatirnm Onceliklerini gbzeten bir anlayisla yiiriitmektedir. Kar
dagitimina iligkin kararlar; piyasa kosullari, biiyiime stratejisi, finansman
ithtiyact, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

2025 Yilindaki Genel Kurul Karar1 (Kar Dagitimina iliskin)

2025 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Y6netim Kurulu’nun
Onerisi dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Bu karar;
sirketin yatirim ve biiylime Oncelikleri ile finansal istikrar yaklasimiyla uyumlu
olarak alinmustur.

2025 Finansal Sonuclarin Kar Dagitimina Etkisi

2025 faaliyet doneminde sirketin finansal performansinda iyilesme egilimi
gorlilmekle birlikte, net sonug zarar seviyesinde gerceklesmistir. Bu ¢ergevede

kar dagitimi degerlendirmelerinde; finansal sonuglar, nakit yénetiw
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eden yatinm programi birlikte ele alinmistir. Sirket, kar dagitimi stratejisini;
kapasite artig1, verimlilik, dijitallesme/otomasyon, enerji donilisimii ve
stirdiiriilebilir biiylime hedeflerini destekleyecek sekilde temkinli ve uzun vadeli
bir perspektifle yonetmeye devam etmektedir.

Politika ve Giincelleme Esaslari; Kar dagitim politikasi, yatirimcilar
acisindan ongoriilebilirligi desteklemek amaciyla kamuya acik sekilde beyan
edilmekte; gerekli goriilmesi halinde makroekonomik gelismeler, likidite
kosullar1 ve yatirnm Oncelikleri dikkate alinarak gilincellenebilmektedir.
Finansal gostergelerdeki giiclenme ve nakit akisindaki istikrarin kalic1 hale
gelmesi durumunda, pay sahiplerine deger yaratacak stirdiiriilebilir kar dagitim
uygulamalarina geri dontilmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

SelvaGidaolarak 2025 y1li; kiiresel 6l¢cekte devam eden ekonomik dalgalanmalar,
finansman kosullarindaki sikilasma, enerji maliyetleri ve emtia fiyatlarindaki
oynaklik ile jeopolitik belirsizliklerin is diinyasi tizerindeki etkilerinin siirdiigii
bir dénem olmustur. Bu zorlu goriiniim altinda sirketimiz; kurumsal yonetim
ilkelerine bagli, riskleri proaktif yoneten ve operasyonel verimliligi merkeze
alan yaklasimiyla faaliyetlerini siirdiirmiis; biliylime ve doniisiim hedefleri
dogrultusunda stratejik adimlarini kararlilikla uygulamaya devam etmistir.

Yonetim Kurulu olarak, 2025 faaliyet doneminde Selva Gida’nin 6zellikle
iretim kapasitesi artis1, paketleme/kolileme altyapisinin  gili¢lendirilmesi,
enerji donlistimii ve verimlilik ile ithracat pazarlarinda siirdiirtilebilir varligin
korunmasi alanlarinda kaydettigiilerlemeyi memnuniyetle degerlendirmekteyiz.
Bu donemde sirket, yalnizca nicel biiylimeyi degil; kalite standardizasyonu,
operasyonel stireklilik ve stirdiiriilebilirlik odaginda daha giiclii bir iiretim ve
yonetim modeli olusturmay1 hedeflemistir.

Yatirimlar, Modernizasyon ve Kapasite Artisi

2025 yilinda toplam 318.904.000 TL yatirim gerceklestirilmis; yatirim
harcamalarinin odagi makarna iiretim ve paketleme hatlar1 ile yenilenebilir
enerji (glines paneli) yatirimlart olmustur. Devreye alinan hat ve ekipman
yatirimlartyla; iretim siirekliligi, verimlilik ve hedef pazarlara uyum kabiliyeti
gelistirilmistir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORI

Bu yatirimlarin somut ¢iktilar1 arasinda:

o Kisa kesme tarafinda kapasite ve esneklik kazandiran yeni hat devreye
almalari,

e Uzun kesme paketleme ve kolileme siire¢lerinde otomasyon yatirimlart,

o  Uretim ve sevkiyata hazirlik siireclerinde standardizasyonun giiglenmesi
one ¢ikmustir.

2025 itibartyla Selva Gida’nin makarna tliretiminde kurulu kapasitesi 107.712
ton/y1l seviyesine yiikselmis; sirketin liretim altyapisi i¢ pazar taleplerini daha
etkin karsilayabilecek ve ihracat operasyonlarin1 daha iyi destekleyebilecek bir
Olcege tasinmustir.

Satig, Sevkiyat ve Ihracat Performansi

2025 yilinda operasyonel kapasite artis1 ve siire¢ iyilestirmelerinin etkisiyle
sevkiyat performansinda belirgin artis saglanmistir. Toplam sevkiyat 90.061
ton olarak gerceklesmis; bunun 25.142 tonu ihracat, 43.033 tonu yurtigi,
21.886 tonu yan liriin sevkiyatlarindan olusmustur. Bu artis, iiretim planlama
ve lojistik hazirlik siireclerinin etkinliginin giiclendigini gostermektedir.
Finansal tarafta satig gelirleri; ihracatta 828,7 milyon TL, yurti¢inde 1.180,2
milyon TL olarak gerceklesmis; toplam satig gelirleri (ciro) 2.009,0 milyon
TL seviyesine ulasmistir. Yonetim Kurulu olarak, biiylimenin siirdiiriilebilir
kilinmas1 adina tiriin/kanal karmasi, maliyet disiplini ve operasyonel verimlilik
odagini korumay1 oncelikli gormekteyiz.

Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Odag:

Enerji maliyetleri ve iklim kaynakli risklerin etkisinin arttig1 bir donemde,
Selva Gida 2025 yilinda enerji yonetimini stratejik bir baglik olarak ele almis;
verimlilik ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla riskleri azaltan, dayaniklilig
artiran adimlar atmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, sadece maliyet
optimizasyonu degil; ayn1 zamanda cevresel etkiyi azaltma ve iklimle uyum

hedeflerini destekleyen bir kaldirag olarak konumlandirilmistir.
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Kurumsal Yoénetisim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

2025 yilinda Y6netim Kurulu; kurumsal yonetisimin etkin islemesini, i¢ kontrol
ve risk yonetimi mekanizmalarinin giiclendirilmesini 6nceliklendirmistir.
Donem iginde Yonetim Kurulu karar stiregleri diizenli isletilmis; sirketin
yatinm giindemi, finansal performansi, risk goriinlimii ve siirdiiriilebilirlik
odag1 sistematik bicimde ele alinmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi; mevzuata uyum, raporlama gilivenilirligi, risklerin
erken tespiti ve yatirimci iligkileri gozetimi alanlarinda Yonetim Kurulu’nu
desteklemis; raporlama ve koordinasyon diizenli bi¢imde siirdiirilmiistiir.
Risk yonetimi tarafinda; kur, faiz, likidite, emtia/hammadde, tedarik zinciri
ve enerji oynaklig1 gibi riskler yakindan izlenmis; gerektiginde senaryo bazl
degerlendirmelerle karar siiregleri desteklenmistir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sosyal sorumluluk ve paydas yaklasim

SelvaGida,2025 yilindadapaydas odakli yaklasimini koruyarak; ¢alisan gelisimi,
is saghig1 ve giivenligi, toplumsal katki ve etik is yapis ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Yonetim Kurulu olarak, sirketin sadece finansal
performansla degil; toplumsal fayda, seffaflik ve siirdiirtilebilirlik ¢iktilariyla
da deger iiretmesini temel yonetim ilkelerimiz arasinda gormekteyiz.

Is Modelimiz ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Selva Gida, gida sektdriinde deger zincirinin tiim halkalarin1 kapsayan
entegre bir is modeli ile faaliyet gdstermektedir. Is yapis bigimimiz; bugday
tedarikinden baslayarak degirmen (un/irmik) iiretimi, makarna {iretimi,
paketleme ve lojistik, yurti¢i—yurtdist satis yonetimi, miisteri memnuniyeti ve
paydas iletisimi asamalarinin tamamini kapsar. 2025 yilinda bu entegre yapi;
kapasite artisi, otomasyon ve dijitallesme, enerji doniisiimii ve siirdiiriilebilirlik
odakli yonetisim ile daha da giiclendirilmistir.

1) Deger Zincirimiz ve Entegre is Modelimiz
Selva Gida’nin is modeli, “uctan uca kontrol” prensibiyle calisir:

e Hammadde ve tedarik yonetimi: Bugday temini, kalite kriterleri,
tedarikei iliskileri ve arz giivenligi yaklasima.

e Uretim (degirmen + makarna): Un/irmik iiretimi ile makarna
iiretiminin entegre yiiriitiilmesi; proses standardizasyonu ve verimlilik
odakl1 yonetim.

o Kalite ve gida giivenligi: Hammadde girisinden nihai iiriine kadar
izlenebilirlik, laboratuvar kontrolleri ve kalite glivence siirecleri.

o Paketleme ve lojistik: Hedef pazarlara uygun ambalaj ¢oziimleri,
otomasyon destekli paketleme/kolileme, dagitim ve sevkiyat yonetimi.

e Satis ve pazarlama: Yurtici kanallar (perakende/toptan/kurumsal) ve
ithracat pazarlarinin birlikte yonetimi; pazar ¢esitliligi ve miisteri odakl
servis seviyesi.

e Siirdiiriilebilirlik ve paydas yonetimi: Enerji ve ¢cevre yonetimi, iklim

SELV/g
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riskleri, ¢alisan ve toplum odakli uygulamalar, kurumsal raporlama.

Bu biitiinciil yap1; Selva Gida’nin sadece ekonomik deger iiretmesini degil, ayni
zamanda ¢evresel ve sosyal etkileri gozeterek siirdiiriilebilir deger yaratmasini
saglar.

2) Entegre Uretim ve Kapasite Yapimiz

Selva Gida, Konya’daki modern tesislerinde entegre iiretim yapisini
stirdiirmektedir. 2025 itibartyla liretim altyapisi:

e Un degirmeni: 125 ton/giin bugday kirma
 Irmik degirmeni: 455 ton/giin bugday kirma

e Makarna iiretimi: 360 ton/giin; 2 kisa kesme + 3 uzun kesme olmak
tizere 5 hat

2025 yilinda devreye aliman hat ve ekipman yatirimlariyla makarna tarafinda
kurulu kapasite artig1 desteklenmis; iiretim planlama esnekligi, hat verimliligi
ve sevkiyata hazirlik kabiliyeti giiclendirilmistir. Bu sayede sirket; i¢ pazar
taleplerini karsilama hizin1 artirirken, ihracat operasyonlarinda da teslimat
performansini giiclendiren bir 6lgege ulasmistir.

3) Kalite, Gida Giivenligi ve izlenebilirlik

2 13

Selva Gida’nin tiretim yaklasimi, “ilk seferde dogru iiretim”, “sifir hata” ve
“toplam kalite yonetimi” ilkeleriyle uyumlu sekilde kurgulanmustir. Uriin
giivenligi ve kalite standardz;

o Kalite yonetim sistemleri,

e Proses kontrolleri,

e Laboratuvar analizleri,

o Izlenebilirlik ve kay1t altyapisi
ile glivence altina alinir.

2025 yilinda dijital izleme ve kayit disiplininin giliglenmesiyle; hammadde

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

kabuliinden nihaitirtine kadar kritik kalite parametrelerinin izlenmesi, sapmalarin
hizli tespiti ve diizeltici aksiyonlarin daha etkin yonetimi hedeflenmistir.
Bu ¢ercevede hammadde olarak kullanilan bugday; protein/gluten, nem ve
diger kalite kriterleri dogrultusunda siniflandirilarak isleme alinir; nihai iiriin
kontrolleri (fiziksel-kimyasal-mikrobiyolojik) diizenli sekilde yiiriitiliir.

4) Dijitallesme, Otomasyon ve Operasyonel Miikemmellik

2025 yilinda Selva Gida’nin is modeli, dijitallesme ve otomasyon odagiyla
giiglendirilmistir. Uretim ve paketleme tarafindaki yatirimlar:

e Hat verimliligini artirma,
e Durus ve kayiplar1 azaltma,
» Kalite standardizasyonunu gii¢clendirme,
o s giivenligini destekleme
hedeflerine hizmet etmistir.

Ozellikle paketleme ve kolileme alaninda otomasyonun artmasi; sevkiyata
hazirlik hizini, standardizasyonu ve hedef pazar gerekliliklerine uyumu

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Metrik ve Hedefler
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destekleyen 6nemli bir kaldira¢ olmustur.
5) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimizin is Modeline Entegrasyonu

Selva Gida’nin siirdiiriilebilirlik yaklasimi, is modelinin ayrilmaz parcasidir ve
2025 yilinda dort temel eksende yonetilmistir:

Kaynak verimliligi ve enerji yonetimi

Enerji tiketiminin izlenmesi, verimlilik projeleri ve yenilenebilir enerji
yatirimlartyla enerji maliyet oynakligina kars1 dayaniklilik artirilirken ¢evresel
etki azaltim1 hedeflenmistir.

Iklim riskleri ve kurumsal dayamkhlik

Iklim kaynakli fiziksel riskler ve gecis riskleri; tedarik, operasyon ve finansal
etkiler bakimindan degerlendirilerek risk yonetimi siireglerine entegre edilir.

Sorumlu iiretim ve cevresel etki azaltimi

Atik azaltimi, proses verimliligi, ambalaj iyilestirmeleri ve operasyonel
kayiplarin disiiriilmesi gibi basliklar; ¢evresel performansin gelistirilmesinde
oncelikli alanlardir.

Paydas odagi ve toplumsal katki

Calisan gelisimi, is sagligi-giivenligi, etik is yapis ve paydas iletisimi;
stirdiiriilebilirlik yaklagiminin sosyal boyutunu olusturur.

Bu yaklasim sayesinde siirdiiriilebilirlik; ayr1 bir proje alani degil, yatirim
kararlarindan {iretim planlamasina, tedarik zincirinden satis stratejilerine
kadar sirketin karar mekanizmalarina entegre edilen bir yonetim pratigi olarak
yiirtitiiliir.

6) Ar-Ge ve Uriin Gelistirme ile Siirdiiriilebilir Deger Yaratma

2025 yilinda Ar-Ge ve iiriin gelistirme calismalari; iirlin ¢esitliligi, ambalaj
dontlistimii ve pazar uyumu odaginda ilerlemistir. Kisa kesme {iriin grubunda
stand-up ambalaj doniisiimii, yeni iirlin sekilleri ve hat uyarlamalar1 gibi
calismalar hem tiiketici beklentilerine uyum hem de operasyonel verimlilik

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORL

hedeflerini desteklemistir. Bu yaklagim, Selva Gida’nin katma degerli
iriin segmentlerinde derinlesmesini ve ihracat pazarlarinda rekabetciligini
giiclendiren temel unsurlardan biridir.

ihracat Odakh ve Esnek Pazar Yapisi

Selva Gida, kiiresel pazarlarda biiyiimeyi stratejik oncelik olarak benimseyen
is modeli dogrultusunda 2025 yilinda da ihracat odakli ve pazar cesitliligine
dayali biliylimesini stirdiirmiistiir. Sirketin dis ticaret yaklagimi; giiclii {iretim
olgegi, gelisen paketleme/kolileme altyapisi, farkli bolgelere uyarlanabilen iiriin
ve ambalaj esnekligi ile kurumsal yonetim ve risk yonetimi mekanizmalartyla
entegre bigimde yliriitiilmektedir.

2025 Ihracat Performansi ve Pazar Yayihm

2025 yilinda Selva Gida’nin ihracat sevkiyati 25.142 ton olarak gerceklesmis;
ithracat gelirleri 828,7 milyon TL seviyesine ulasmistir. Ayn1 donemde yurtici
satig gelirleri 1.180,2 milyon TL, toplam satis gelirleri ise 2.009,0 milyon TL
olmustur. Bu kompozisyonda ihracatin toplam satis gelirleri icindeki pay1
yaklasik %41 diizeyindedir.

Sirket, 2025 yilinda ihracat agin1 genisletmeye devam ederek 5 kitada 57 tilkeye

erisimini slirdiirmiig; Orta Dogu, Afrika, Asya, Giiney Amerika VW
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basta olmak iizere farkli cografyalarda yapilandirilmis satis ve distribiitorliik
iligkileri ile ihracat siirekliligini desteklemistir.

Esnek Uriin ve Ambalaj Yaklagimi

Ihracat stratejisinin temelinde, uluslararasi talep kosullarina hizli uyum ve
bolgesel ihtiyaglara uygun iiriin sunma esnekligi yer almaktadir. 2025 yilinda:

e Kisa kesme doniisiimiiniin
tamamlanmasi,

iriin grubunda stand-up ambalaj

e Uzun kesme tarafinda yeni paketleme makineleri ve otomatik kolileme
sistemi ile sevkiyata hazirlik standardinin giiglendirilmesi,

o Koli ambalajlarinin yenilenmesi gibi uygulamalar; hedef pazarlardaki
ambalaj, koli standard1 ve lojistik beklentilerine uyumu artirmis; teslimat
performansina ve miisteri deneyimine katki saglamigtir.

Pazar Cesitliligi ve Risk Dengeleme

Selva Gida, ihracat faaliyetlerinde hem olgun pazarlarda istikrar1 korumay1 hem
de gelismekte olan pazarlarda biiyiimeyi hedefleyerek pazar cesitliligi ile riskleri
dengeleme yaklagimini slirdiirmiistiir. Kur dalgalanmalari, giimriik/lojistik
degiskenler ve jeopolitik belirsizliklere karsi; alternatif dagitim kanallart, tirtin/
ambalaj uyarlamalar1 ve sevkiyat planlama kabiliyetleriyle esnek bir ticaret
yapist korunmustur.

Siirdiiriilebilirlik Entegrasyonu

Selva Gida, siirdiiriilebilirligi i3 modelinin ayrilmaz pargas1 olarak
konumlandirmakta; cevresel etkilerin azaltilmasi ve kaynaklarin verimli
kullannm1 hedeflerini 2025 yilinda da enerji yonetimi ve operasyonel
iyilestirmelerle desteklemektedir.

Enerji Yonetimi ve Verimlilik Uygulamalan

2025 yilinda enerji yOnetimi; tiikketimin izlenmesi, verimlilik odakli altyap:
iyilestirmeleri ve yenilenebilir enerji uygulamalar1 ile gli¢lendirilmistir.
Raporlama déneminde enerji tiikketim gostergeleri:
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e Elektrik tiiketimi: 13.620.210,98 kWh
e Dogalgaz tiikketimi: 1.606.432,20 m?
e Arag yakit tiiketimi: 28.340,17 litre

Bu veriler, iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde ve enerji performansinin

izlenmesinde temel girdi olarak degerlendirilmistir.
- .

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Doniisiimii

2025 yatirim programinda giines enerjisi (GES) yatirimlari 6nemli bir bilesen
olarak ele alinmis; sirketin enerji maliyet oynakligina kars1 dayanikliligini
artirma ve cevresel etkiyi azaltma hedefleriyle uyumlu bigimde yenilenebilir
enerji entegrasyonu siirdiiriilmiistiir.

Cevresel Yonetim ile Biitiinlesik Yaklasim

Enerji yonetimi; atik azaltimi, proses verimliligi ve operasyonel kayiplarin
digiiriilmesi  gibi ¢evresel yoOnetim bagliklariyla biitiinlesik sekilde ele
almmaktadir. 2025 yilinda iiretim/paketleme modernizasyonlar1 ve siireg
standardizasyonu hem verimlilik hem de kaynak kullanim performansini

tyilestiren bir kaldirag olarak degerlendirilmistir.
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Toplam satis gelirleri (ciro) 2.009,0 milyon TL olarak gerceklesmis; bu
performans, 6l¢ek biiylimesinin ve ticari etkinligin giiclendigine isaret etmistir.
Bu goriiniim altinda Yonetim Kurulu, biiyiimeyi stirdiiriilebilir kilmak adina
maliyet disiplini, etkin igletme sermayesi yonetimi ve yatirim onceliklendirmesi
yaklagimini siirdiirmiistiir

i __1

Paydas Odakhlik ve Sosyal Katki

Selva Gida, ¢alisanlardan miisterilere, tedarik¢ilerden yatirimcilara ve topluma
uzanan genis paydas ekosistemi i¢in deger yaratmay1 stirdiiriilebilir biiylimenin
temel kosulu olarak gormektedir. 2025 yilinda paydas yonetimi yaklagimi;
kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu sekilde seffaflik, etik uyum ve sorumlu is
yapis anlayisi izerine kurulmustur.

Cahsanlar ve Insan Kaynag

2025 raporlama kapsamindaki toplam calisan sayist 225 olarak izlenmistir.
Calisanlara iliskin temel yaklagim; adil uygulamalar, firsat esitligi, gelisim
olanaklar1 ve 1§ saghgi-giivenligi kiiltiiriinlin ~ gliclendirilmesi iizerine
kurgulanmigtir. Kadin c¢alisan sayist 55 olup kadin calisan orani %23.4
seviyesindedir. Insan kaynagi ydnetimi siirecleri iist ydnetim gdzetimi
altinda ylriitiilmiis; yetkinlik gelisimi ve bagliligi destekleyen uygulamalar
onceliklendirilmistir.

Tedarikgiler, is Ortaklar1 ve Miisteri Memnuniyeti

Tedarik¢i ve is ortagi iliskilerinde seffaflik, etik ilkeler ve karsilikli fayda
esast temel alinmakta; tedarik siirekliligi ve kalite standartlari, risk yonetimi
yaklagimiyla birlikte ele alinmaktadir. Miisteri memnuniyeti ise iiriin kalitesi,
teslimat performansi ve pazar ihtiyaglarina uyum basliklariyla biitiinsel olarak
yonetilmektedir.

Risk Yonetimi ve Finansal Dayamkhhk

Selva Gida, 2025 yilinda finansal, operasyonel ve ¢evresel riskleri sistematik
sekilde tanimlayan ve yoneten entegre risk yonetimi yaklasimini siirdiirmiistiir.
Risk yonetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi basta olmak iizere ilgili
yonetim mekanizmalar1 araciligiyla izlenmis; kur, faiz, likidite, emtia/
hammadde, tedarik zinciri, enerji oynaklig1 ve iklim kaynakl riskler diizenli
olarak degerlendirilmistir.

Finansal Dayamklihk ve Operasyonel Ol¢eklenme

2025 yilinda sevkiyat hacmi 90.061 ton seviyesine ulagsmis; operasyonel
Olceklenme ve kapasite artis1 sirketin pazar servis seviyesini giiclendirmistir.
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Gelecek Perspektifi

Selva Gida, 2025 yilinda giiglenen tiretim 6lgegi ve modernizasyon yatirimlari
izerine insa ederek oniimiizdeki doneme iliskin perspektifini agagidaki stratejik
eksenlerde sekillendirmektedir:

e Verimlilik ve dijitallesme: Uretim ve paketleme siireclerinde
otomasyonun derinlestirilmesi, veri odakli izleme ve standardizasyonun
giiclendirilmesi

« TIhracatpazarlarinda derinlesme: Uriin/ambalaj uyarlamalariyla hedef
pazarlarda miisteri bagliligini artirma, pazar cesitliligini gii¢lendirme

e Katma degerli iiriin ve ambalaj inovasyonu: Yeni lriin sekilleri,
ambalaj dontisiimii ve pazar ihtiyaglarina uygun iiriin gelistirme

e Enerji doniisiimii ve iklim uyumu: Enerji verimliligi projeleri ve
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yenilenebilir enerji yatirimlariyla maliyet dayanikliliini artirma,
cevresel etkiyi azaltma

e Kurumsal dayamkhilik: Risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim
mekanizmalarini siirekli iyilestirme

Hissedarlar ve Yatirimcilara Yonelik iletisim ve Bilgilendirme Uygulama-
lar:

Yatirimar iliskileri Goriismeleri

Selva Gida’da yatirimer iliskileri faaliyetleri; pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin esitlik ilkesi ¢er¢evesinde korunmasi, kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliikleri ile uyumun siirdiiriilmesi ve yatirimer beklentilerinin diizenli
bicimde izlenmesi amaciyla yapilandirilmistir. Yatirimer iligkileri goriismeleri;
telefon, e-posta ve yliz yiize iletisim kanallar1 lizerinden yiiriitilmekte; gelen
taleplerin konusu, kapsami ve yanit yontemi kayit altina alinarak sistematik
bicimde takip edilmektedir. Bu yaklasim, pay sahiplerine dogru ve tutarh
bilginin zamaninda iletilmesini desteklerken; ayni1 zamanda yatirimci
giindeminin dénemsel egilimlerinin izlenmesine ve bilgilendirme igeriklerinin
(KAP agiklamalari, web sitesi dokiimanlar1 ve SSS icerikleri gibi) daha hedefli
giincellenmesine katki saglamaktadir.

Kanal Bazinda Goriisme Sayilari

2024 yilinda yatirimer iligkileri birimi ile goriisen pay sahibi sayis1 120 iken
2025 yilinda bu say1 154 olarak gerceklesmis; toplam goriisme sayisinda +34
artig goriilmiistiir. Gorlisme kanallar1 incelendiginde, her iki yilda da en yogun
kanalin telefon oldugu; 2024°te 102 olan telefon goriismelerinin 2025°te 130°a
yiikseldigi goriilmektedir. E-posta lizerinden yanitlanan goriigmeler de 2024’te
18 iken 2025°te 23’e c¢ikmustir. Ayrica 2025 yilinda 1 adet fiziki goériisme
gergeklesmistir. Bu tablo, pay sahiplerinin hizli bilgi akisi ihtiyacinda telefon
kanalin1 dnceliklendirdigini; e-posta kanalinin ise daha ¢ok belge/konu teyidi,
kayith iletisim ve daha detayl bilgilendirme gerektiren taleplerde 6ne ¢iktigini
gostermektedir.
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Gosterge 2024 2025 Degisim

Kendisi gelen ortak (fiziki) 0 1 +1
Telefonla arayan ortak 102 130 +28
E-posta ile yanitlanan 18 23 +5
Toplam goriisiilen ortak 120 154 +34 (%28.,3)

Goriisme Konulari

Gorligme konulari, yatirnmcilarin bilgi ihtiyacinin donemsel olarak nasil
degistigini gbstermesi agisindan ayr1 bir izleme alani olarak ele alinmaktadir.
2024 yilinda goriismelerin 6nemli bir kismu “Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi”
basliginda yogunlasmis (84 adet); 2025 yilinda bu konu 62 adede gerilemistir.
Bu durum, temel faaliyet bilgisi ihtiyacinin bir 6nceki yila gore daha simirh
kaldigini; yatirimer giindeminin daha fazla sermaye piyasasi dinamikleri ve
hisse performansi gibi basliklara kaydigini diistindiirmektedir.

2025 yilinda“Hisse deger kayb1” basligindaki goriismeler27°den 38 e yiikselmis;
yatirimcilarin piyasa fiyat hareketleri ve buna iligskin beklentilerinin iletisim
glindeminde daha belirgin hale geldigi goriilmiistiir. Bununla birlikte 2025
yilinda “Bedelli/bedelsiz sermaye artirimi1” konusu ilk kez ayr1 bir baslik olarak
siniflandirilmis ve 48 adet goriisme bu baglik altinda izlenmistir. Bu degisim,
yatirimet iletisiminde konu smiflandirmasinin 2025°te daha ayristirilmis bir
izleme yaklasimina tagindigini; yatirimcilarin sermaye yapisi ve olasi sermaye
islemlerine yonelik bilgi talebinin goriiniir bigimde arttigini géstermektedir.

“Yatirimlar hakkinda” gelen talepler ise 2024’te 8 iken 2025°te 4 olarak
gerceklesmistir. Bu azalis, yatirrm bilgilerinin KAP/FAALIYET RAPORU/
web sitesi gibi kanallarda daha erisilebilir hale gelmesiyle birlikte yatirimcilarin
dogrudan soru ihtiyacinin azalmasi seklinde de degerlendirilebilir. “Genel kurul
stireci” basliginda ise 2024°te 1, 2025°te 2 goriisme kaydedilmistir.
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Goriisme Konusu 2024 | 2025 |Degisim
Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi 84 62 -22
Yatirimlar hakkinda 8 4 -4
Genel kurul siireci 1 2 +1
Hisse deger kaybi 27 38 +11
Bedelli/bedelsiz sermaye artirimi — 48 +48
Toplam 120 154 +34

Iletisim Kalitesi ve Siire¢ Disiplini

Yatirime iligkileri goriismeleri kapsaminda pay sahiplerinden gelen taleplerin
yanitlanmasinda, kamuya aciklanmis bilgi seti esas alinmakta; segici
aciklama riskini Onlemek amaciyla KAP bildirimleri, faaliyet raporlart ve
kurumsal internet sitesinde yayimlanan dokiimanlar temel referans olarak
kullanilmaktadir. Goriigmelerde iletilen yanitlar; seffaflik ve esitlik ilkeleri
cergevesinde, yatirimcilar arasinda bilgi asimetrisi olugsmasina yol agmayacak
sekilde standardize edilmekte; ihtiya¢ halinde ilgili birimlerle koordinasyon
saglanarak dogrulama yapilmaktadir. Bu sayede yatirimci iletisimi; yalnizca
talep yanitlayan bir siire¢ olmaktan ¢ikarak, paydas beklentilerinin izlenmesi
ve bilgilendirme altyapisinin giiclendirilmesine girdi saglayan bir yonetisim
mekanizmasi olarak isletilmektedir.

Geri Bildirim Déngiisii ve I¢erik Giincellemeleri

Yatirimer iligkileri goriismelerinde tekrarlayan soru basliklari ve yogunlasan
giindem maddeleri, Selva Gida’nin bilgilendirme i¢eriklerinin giincellenmesinde
bir “geri bildirim dongiisii” olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
yatirimcilarin en sik bilgi talep ettigi konular; KAP agiklamalari, faaliyet raporu
anlatimi, kurumsal internet sitesinde yer alan yatirimer iligkileri dokiimanlari
ve SSS (sik sorulan sorular) igeriklerinin kapsami acisindan izlenmekte; ihtiyag
goriilen alanlarda dokiiman seti glincellenerek bilgiye erisimin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. Boylece yatirimcet iletisimi, yalnizca gelen talepleri yanitlayan
bir siire¢ degil; bilgilendirme altyapisini siirekli iyilestiren bir kurumsal yonetim
mekanizmasi olarak ¢aligtirllmaktadir.
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Esit Bilgilendirme ilkesi ve Yatirimer iletisimi Standartlar

Selva Gida, yatirnmer iletisiminde Sermaye Piyasasi mevzuati ve kamuyu
aydinlatma yukiimliliikler1 ile uyumlu bigimde hareket ederek “esit
bilgilendirme” ilkesini temel prensip olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda
yatirimer iligkileri goriismelerinde, kamuya aciklanmamis nitelikte bilgi
paylasilmamakta; pay sahipleri arasinda bilgi asimetrisi yaratabilecek
secici acgiklamalardan kaginilmakta ve iletisim, kamuya agiklanmis bilgi seti
iizerinden yiiriitiillmektedir. Ayrica yatirimci talepleri yanitlanirken verilen
bilgilerin dogrulugu ve tutarhilig1 gozetilmekte; gerektiginde ilgili birimlerle
koordinasyon kurularak dogrulama saglanmakta ve kayit altina alma/disiplinli
takip yaklasima ile iletisim standardi korunmaktadir.

LAY
e
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CALISANLARIMIZ

Selva Gida olarak siirdiiriilebilir biiylimemizin temelini, insan kaynagimiza
duydugumuz giiven ve baglilik olusturmaktadir. insan kaynaklar1 yaklagimimiz;
adil ve kapsayict calisma ortammin gliglendirilmesi, firsat esitliginin
gozetilmesi, caligan gelisiminin desteklenmesi ve 1is sagligi-giivenligi
kiiltiiriiniin tim organizasyona yayginlastirilmasi eksenlerinde sekillenmektedir.
Uretim ve operasyon siireglerinin gerektirdigi disiplinli is yapis bi¢imi; gorev
tanimlarinin netligi, sorumluluk alanlarinin agiklig1 ve siire¢ standardizasyonu
ile desteklenmekte; calisanlarin gilivenli, verimli ve gelisimi tesvik eden bir
caligma diizenine erigimi Oncelikli konu bagliklar1 arasinda yer almaktadir.

SELV/g
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Istihdam Yapimiz ve Cesitlilik

Selva Gida’da istihdam yoOnetimi; operasyonel siirekliligi gilivence altina
alacak sekilde kadro planlamasi, yetkinlik bazli ise alim ve organizasyon
ihtiyaglarina gére kaynak tahsisi prensipleriyle vyiiriitiiliir. Insan kaynag
profilinin izlenmesinde toplam ¢alisan sayisi, isglicii kompozisyonu ve
cesitlilik gostergeleri temel metrikler olarak ele alinir. Cesitlilik yaklagimi
kapsaminda Ozellikle kadin istthdami ve kadin g¢alisan orani diizenli olarak
takip edilmekte; caligma ortaminda esitlik¢i uygulamalarin siirdiiriilmesi ve
firsat esitligi prensiplerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Asagidaki tablo,
raporlama donemlerinde izlenen toplam istihdam diizeyi ile cinsiyet kirilimini
karsilagtirmali olarak gostermektedir.

2024-2025 Karsilastirmah Istihdam Géstergeleri

Gosterge 2024 2025 Degisim

gloplam calisan say1- 196 5 199
Kadin calisan sayisi 36 51 +15
Kadin ¢alisan orani %18,4 %22,7 +4,3 puan
Erkek c¢alisan sayisi 160 174 +14

Egitim Programlar ve Katihm

Selva Gida, calisan gelisimini kurumsal performansin ve operasyonel
olgunlugun temel girdilerinden biri olarak degerlendirmektedir. Egitim ve
gelisim faaliyetleri; isin gerektirdigi teknik yetkinliklerin giiclendirilmesi,
siire¢ disiplininin korunmasi, kalite standartlarinin siirdiirtilebilir bigimde
uygulanmasi ve is sagligi-giivenligi kiiltiirlinlin yerlesmesi hedefleriyle planlanir.
Bu ¢ercevede egitim planlamasi yapilirken saha ihtiyaglari, uyum gereklilikleri,
risk alanlar ve siireglerde tespit edilen iyilestirme firsatlart birlikte ele alinur.
Egitimlerin uygulanmasi sonrasinda katilim ve siire verileri izlenerek raporlanir;
bdylece gelisim faaliyetlerinin dl¢iilebilirligi ve izlenebilirligi saglanur.

Egitim Katilimi ve Siireler

Asagidaki tabloda raporlama doneminde izlenen egitim gostergeleri yer
almaktadir. Egitim verilerinin izlenmesi; hem egitim planlamasiin dogrulanmasi
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hem de sahadaki ihtiyac alanlarinin daha net goriiniir hale gelmesi agisindan
onemli bir yonetim aracidir.

Gosterge 2025
Toplam egitim siiresi 114 saat
Egitim verilen personel sayisi 389

Kisi bas1 ortalama egitim siiresi 60 dakika

2025 Egitim Odag

Raporlama doneminde egitimlerin odagi; giivenli calisma davraniginin
gliclendirilmesi, operasyonel siireclerde farkindaligin artirilmas1 ve is
disiplinini destekleyen temel uygulamalarin yayginlastirilmasi eksenlerinde
sekillenmistir. Ozellikle is saghig ve giivenligi, yanginla miicadele ve
sahadaki kritik kontrol noktalarina iligkin egitimlerin, ¢alisanlarin risk algisini
giiclendiren ve is kazalarmi Onleyici davranis doniisiimiinii destekleyen bir
etkisi oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda egitimlerin igerik tasarimi;
sahada uygulanabilirlik, tekrar edilebilirlik ve is basinda 6grenmeyi destekleme
prensiplerine gore ele alinmaktadir.

Egitimlerin Is Stratejisiyle Tliskisi

Selva Gida’nin biiylime ve modernizasyon odagi; tretim siireclerinde
standardizasyon, verimlilik artis1 ve operasyonel risklerin yonetimi gibi
stratejik dncelikleri beraberinde getirmektedir. Egitim ve gelisim faaliyetleri bu
stratejik ¢cergeveyle uyumlu sekilde; siire¢ glivenligi, kalite yaklasimu, is sagligi-
giivenligi ve uyum basliklarinda kurumsal kapasiteyi destekleyen bir kaldirag
olarak konumlandirilmaktadir. Bu yaklagim sayesinde egitimler yalnizca
donemsel uygulamalar olarak degil; iiretim siirekliligini, iiriin glivenligini ve
calisan giivenligini gili¢lendiren kurumsal yonetim unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Performansi

Selva Gida’da is saglig1 ve giivenligi yonetimi; ¢alisanlarin giivenli kosullarda
caligmasinin teminat altina alinmasi, risklerin proaktif sekilde tanimlanmasi ve
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kontrol mekanizmalarmin etkin isletilmesi prensipleriyle yiiriitiilmektedir. ISG
yaklagimi; risk degerlendirme calismalari, saha gozlemleri, uygunsuzluklarin
takibi, diizeltici/Onleyici faaliyetlerin yonetimi ve egitimlerle desteklenen
davranig odakli giivenlik uygulamalarini kapsayan biitiinciil bir sistem icerisinde
ele alinir. Bu gercevede is kazasi verileri ve kayip giin gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte; iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve Onleyici uygulamalarin
giiclendirilmesi i¢in yonetimsel girdi olusturmaktadir.

3.1. ISG Géstergeleri
Gosterge 2024 2025 Degisim
Is kazas1 sayis1 9 30 Artis
Is géremezlik / kayip giin 49 giin/adam | 245 giin/adam Artig
Meslek hastaligi Yok Yok Degisim
yok
3.2. Kaza Analizi

Kazalarin niteliginin anlagilmasi; tekrar riskinin azaltilmasi ve sahada hedefli
kontrol noktalariin giiclendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
yaralanma tiirleri, olayin gerceklestigi calisma alani ve siire¢ adimi gibi kirilimlar
iizerinden degerlendirme yapilmakta; kok neden analizi yaklasimiyla diizeltici/
onleyici aksiyonlarin etkinligi takip edilmektedir. Kisisel koruyucu donanim
(KKD) kullanim disiplininin siirdiiriilmesi, ekipman/alan giivenligi kontrolleri
ve c¢alisma talimatlarina uyum gibi basliklar, giivenli davramis kiiltiiriinti
gliclendiren temel uygulama alanlar1 olarak ele alinmaktadir.

3.3. Giincel ISG Tyilestirme Oncelikleri

ISG performansini giiglendirmeye yonelik uygulamalarda, yiiksek riskli alanlara
odaklanan risk degerlendirme sikliginin artirilmasi, davranis odakli saha
gozlemleriyle glivenli davraniglarin pekistirilmesi ve yakin kaza/ramak kala
bildirimlerinin sistematik bi¢gimde ele alinmasi 6ncelikli basliklardir. Ayrica kok
neden analizi standartlarinin yayginlastirilmasi, aksiyonlarin kapanig takibinin
disiplinli sekilde yiiriitiilmesi ve yeni ise baslayan calisanlar i¢in oryantasyon
ile kritik ISG egitimlerinin dl¢iimlenebilir bicimde uygulanmasi, ISG yénetim
sisteminin siirekliligi agisindan 6nem tagimaktadir.
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Tatbikatlar ve Acil Durum Hazirhiklar:

Selva Gida’da acil durum hazirliklar1 ve tatbikat uygulamalari; calisan
gilivenliginin desteklenmesi, organizasyonel hazirligin giiclendirilmesi ve
miidahale kapasitesinin artirilmas1 amaciyla yiriitiilmektedir. Tatbikatlarin
gerceklestirilmesi, ekiplerin rol ve sorumluluklarinin pekistirilmesi ile saha
organizasyonunun test edilmesi agisindan énemli goriilmektedir. Uygulamalar
sonucunda elde edilen ¢iktilar kayit altina alinmakta; siireg iyilestirme ihtiyaglar
ve farkindalik alanlar1 degerlendirilerek kurumsal ISG ydnetimiyle biitiinlesik
bi¢imde ele alinmaktadir.

YONETISIM

Selva Gida, siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesini; kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu, sorumluluklart net
tanimlanmis ve karar alma siire¢lerine entegre edilmis bir yonetisim ¢ergevesi
icinde ele almaktadir. Bu ¢er¢evede Yonetim Kurulu; stratejik yonlendirme,
gozetim ve denetim sorumlulugunu tstlenirken, Yonetim Kurulu'na bagh
komiteler araciligiyla uyum, seffaflik, paydas iletisimi, i¢ kontrol ve giivence

mekanizmalari sistematik bir sekilde isletilmektedir. Y onetigim yakl%
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verebilirlik, adillik, sorumluluk ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, sirketin uzun
vadeli performansini ve siirdiiriilebilir deger yaratimini destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Gozetiminden Sorumlu Organlar

Stirdiirtilebilirlik  alanindaki  gbézetim ve denetim fonksiyonu; Yonetim
Kurulu’nun tist diizey gozetimi altinda, basta Stirdiriilebilirlik Komitesi olmak
tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gibi komitelerin gorev alanlariyla iliskilendirilerek
yuriitiilmektedir. Sirdiiriilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlar; sirketin
faaliyet stirekliligi, mevzuata uyum, operasyonel verimlilik, paydas beklentileri
ve kurumsal itibar boyutlariyla birlikte degerlendirilmekte; gerekli goriilen
konular ilgili komite giindemlerine tasinarak Y onetim Kurulu’na degerlendirme
ve Oneri mekanizmasi olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Siirdiiriilebilirlik ile iliskileri

Selva Gida’da Yonetim Kurulu'na baghh komiteler; kurumsal yonetim
uygulamalarinin etkinligini artirmak, karar siire¢lerinde uzmanlagmay1 saglamak
ve gozetim/denetim fonksiyonunu giiclendirmek amaciyla yapilandirilmistir.
Komiteler, gorev alanlarmma giren konularda diizenli degerlendirmeler
yapmakta; tespit, analiz ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunarak kurumsal
gozetimin siirekliligini desteklemektedir. Faaliyet raporunda da ifade edildigi
iizere, komiteler 2025 y1li boyunca gorev tanimlart dogrultusunda c¢alismalarini
stirdiirmiis; ihtiya¢ duyulan durumlarda grup/holding bilgi birikiminden
yararlanilmig, donem icinde disaridan bagimsiz uzman gorlisii alinmasini
gerektiren bir konuya rastlanmamustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda; sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini degerlendirmek, uygulanamayan alanlarda
gerekceleri ve olast cikar catigmalarini tespit etmek ve kurumsal yonetim
uygulamalarin1 iyilestirici tavsiyeleri Yonetim Kurulu’'na sunmak {izere
gorev yapmaktadir. Komite; kamuya agiklanacak Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nu gozden gegirerek iceriklerin dogrulugu ve tutarliligini kontrol
etmekte, sirket internet sitesinde yayimlanan politika ve yonetisim belgelerinin
giincelligini izlemektedir. Yatirimer iligkileri fonksiyonunun gozetimi de
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komitenin gorev alani i¢inde degerlendirilmekte; pay sahipligi haklarinin
korunmasi, yatirimcilarla etkin iletisimin siirdiiriilmesi ve bilgi taleplerinin
esitlik ve seffaflik ilkeleri ¢ercevesinde karsilanmasina iliskin siiregler bu
kapsamda izlenmektedir. Komite toplantilar1 kayit altina alinir; kararlar Y onetim
Kurulu’na tavsiye niteliginde sunulur.

2025 yih toplanti sikhigi: Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda 4 kez
toplanmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Giirsel Ozdogan (Komite Baskani), Murat Karatas (Komite Uyesi), Hasan
Oziilkii (Komite Uyesi / Raporlayan — Yatirimei Iliskileri Boliim Direktorii).

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim siireglerinin goézetimi ile i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin izlenmesi kapsaminda
Yonetim Kurulu'na destek olmak {izere yapilandirilmistir. Komite; kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugu ve dogrulugu konusunda sorumlu yoneticiler
ve bagimsiz denetgilerin goriislerini de alarak degerlendirme yapmakta ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak iletmektedir. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, sézlesme siire¢leri ve denetimin her agsamasinin
izlenmesi komitenin gdzetim alaninda yiiriitilmektedir. Ayrica muhasebe
ve bagimsiz denetim konularinda sirkete ulasan bildirim ve sikayetlerin ele
alinmasina iliskin yontem ve kriterlerin belirlenmesi gibi giivence islevleri de
komite kapsaminda degerlendirilmektedir.

I¢ denetim yapilanmasi bakimindan; i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite koordinasyonunda ytiriitiilmekte; holding seviyesinde yapilandirilmis i¢
denetim fonksiyonu tarafindan gergeklestirilen denetimlerin sonuglari Komite
ve Yonetim Kurulu ile paylasilmaktadir. Denetim bulgulari; kontrol zafiyetleri,
sire¢ 1yilestirme alanlar1 ve uyum riskleri acisindan degerlendirilmekte;
diizeltici/Onleyici aksiyonlar sorumluluk atamalariyla planlanarak izlenebilirlik
saglanmaktadir.

2025 yil toplant1 sikhi@i: Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda 4 kez

toplanmustir.
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Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Murat Karatas (Komite Baskani), Giirsel Ozdogan (Komite Uyesi).

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere iliskin
Onlemlerin gelistirilmesi ve risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi
amaciyla gorev yapmaktadir. Komite; risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi; risklerin olasilik ve etki
seviyelerine gore yonetilmesi; gerekli goriilen durumlarda risk azaltim ve
kontrol mekanizmalarinin giiclendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na
degerlendirme ve Oneriler sunar. Ayrica teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim
Kurulu'nun bu konuda bilgilendirilmesi ile gerekli onerilerin gelistirilmesi
komitenin gorev alani i¢inde yer almaktadir.

2025 yih toplanti sikhi@i: Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 2025 yilinda 6
kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Murat Karatas (Komite Baskani), Mustafa Ozdemir (Komite Uyesi).

Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi

Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi; iist yonetim, komite ve calisanlardan
gelen Onerilerin iirlin ve silire¢ iyilestirme perspektifiyle degerlendirilmesi,
karara baglanmasi ve uygulamanin izlenmesi amaciyla yapilandirilmistir.
Komite; ¢alisan ve miisteri geri bildirimleri ile risk ve firsat analizlerinden gelen
onerilerin kayit altina alinmasi; sahadan gelen ihtiyaglar ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda projelerin gelistirilmesi; Endiistri 4.0 yaklasimiyla dijitallesme
projelerinin iiretilmesi; teknik sorunlarin ele alinarak ¢oziim gelistirilmesi ve
benchmark ¢alismalariin yiiriitiilmesi gibi basliklarda kurumsal bir iyilestirme
mekanizmasi olarak konumlanmaktadir.

2025 yili toplanti sikigi: Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi 2025 yilinda
4 kez toplanmustir.
Yatirnm Komitesi

Yatirnm Komitesi; Selva Gida’nin kisa, orta ve uzun vadeli yatirim stratejisinin
olusturulmasi, planlanmasi ve izlenmesi; yatirim ve girigim projelerinin fizibilite,
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risk-getiri ve uygulama boyutlarinin biitiinciil sekilde degerlendirilmesi amaciyla
yapilandirilmistir. Komite; yatirim siireclerinin igleyisini kontrol eden, proje yol
haritasinin olusumunda aktiviteleri izleyen ve ilgili birimler aras1 koordinasyonu
saglayan bir yonetim mekanizmasi olarak ¢alisir. Yatirim programi kapsaminda
toplanan verilerin analiz edilmesi, yatirim performans kriterlerinin izlenmesi,
toplant1 ¢iktilarinin ilgili birimlere iletilmesi ve aksiyonlarin takibi komite
isleyisinin parcasidir. Bu sayede yatirimlar; karar alma, uygulama ve izleme
disiplinine baglanarak yonetilir.

2025 yihi toplanti sikhigr: Yatirim Komitesi 2025 yilinda 4 kez toplanmustir.
Strateji ve Is Gelistirme Komitesi

Strateji ve Is Gelistirme Komitesi; sirketin stratejik planlama siirecinin
ylriitiilmesinden sorumlu olarak tanimlanmis; Genel Miidiir bagkanliginda birim
yoneticilerinin katilimiyla yapilandirilmistir. Komite; pazar ve sektor analizleri
ile sirketin giiclii/zayif yonleri, firsat ve tehditlerini degerlendirir; stratejik
planlarin olusturulmasi, uygulanmasi ve ilerlemenin izlenmesini koordine
eder. Ara donem ve yil sonu degerlendirme toplantilariyla stratejik hedeflerde
ilerleme gozden gecirilir; gerektiginde aksiyon planlari ve iyilestirme onerileri
Yonetim Kurulu’na sunulur.

2025 yili toplant: siklig1: Strateji ve Is Gelistirme Komitesi 2025 yilinda 2 kez
toplanmustir.

Dijital Doniisiim Komitesi

Dijital Dontlisim Komitesi; sirketin dijital doniislim proje ve yonetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, olusturulan veya olusturulacak sistem ve
stireglerin gdzden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve Y 6netim Kurulu’na 6neriler
sunulmas1 amaciyla gorev yapmaktadir. Komite; dijital doniisiim alanindaki
gelismeleri takip ederek bunlarin sirket yonetimine etkisini arastirir; Yonetim
Kurulu tarafindan talep edilen dijital doniisiim faaliyetlerini yiiriitiir; gerek
duyuldugunda 6zel incelemeler baslatabilir. Thtiyac halinde i¢/dis paydaslari,
denet¢ileri veya uzmanlar1 toplantilara davet edebilme ve profesyonel
danigsmanlik alabilme yetkisi komite isleyisi i¢inde tanimlanmistir. Komitenin
ana amaci, sirketin dijitallesme seviyesini her yil artiracak uygulamalarin
yonetisimini saglamaktir.2025 yili toplant1 sikligi: Dijital Doniistim Komitesi

2025 yilinda 4 kez toplanmustir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Stirdiirtilebilirlik Komitesi; stirdiiriilebilirligi Selva’nin is yapis bigimine
entegre etmek, siirdiiriilebilirlik stratejisi ile kisa-orta-uzun vadeli hedefler, yol
haritalar1 ve politikalarin olusturulmasina katki saglamak amaciyla ¢aligmalar
yiriitmektedir. Komite; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
riskleri proaktif sekilde ele almak, siirdiiriilebilirlik performans olgiitlerini
belirlemek ve performansi izlemek/denetlemek; iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda diisiik karbonlu ekonomiye ge¢isi desteklemek ve karbon azaltim
projelerinin gelistirilmesini tesvik etmek gibi gorev alanlarina sahiptir. Paydas
katilmi siiregleri, calisanlarin siirdiiriilebilirlik yaklasimini i¢sellestirmesine
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 ve gerekli goriilen durumlarda alt calisma
gruplart kurarak koordinasyon saglanmasi komitenin isleyisi kapsaminda yer
almaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik ¢alismalarin hazirlanmasi
ve Yonetim Kurulu onayina sunulmasi da bu ¢ergevede ele alinmaktadir.

2025 yihi toplanti sikhgi: Strdiiriilebilirlik Komitesi 2025 yilinda 1 kez
toplanmustur.

Yonetim Fonksiyonu ve Kontrol Mekanizmalari

Selva Gida’da icra fonksiyonlari; stratejik hedeflerin uygulanmasi ve
operasyonel verimliligin saglanmasi amaciyla goérev ve sorumluluklarin
ayristirldigi bir yonetim organizasyonu icinde yiiriitiilmektedir. CEO (icra
Kurulu Bagkani) sirketin genel yonetiminden, Yonetim Kurulu kararlarinin
etkin bigimde uygulanmasindan ve stratejik onceliklerin koordinasyonundan
sorumlu olarak konumlanmis; Genel Miidiir ise iiretim siire¢leri, kalite yonetimi,
teknik ekipman yonetimi ve i sagligi-giivenligi dahil olmak {izere operasyonun
giinliik yonetimini iistlenmistir. Bu gérev paylasimi; stratejik diizeyde kararlarin
olusturulmasi ile sahadaki uygulama disiplininin esgiidiim i¢inde yonetilmesini,
kritik karar siire¢lerinin Yonetim Kurulu ile koordineli bigimde yiiriitiilmesini
miimkiin kilmaktadir. Y1l sonu itibariyla icra fonksiyonlarinin siirekliligi ve
gecis siirecleri Yonetim Kurulu gozetiminde yonetilmektedir.

I¢c kontrol ve giivence mekanizmalari, sirketin finansal raporlama siirecleri
ile birlikte operasyonel riskler ve siire¢ verimliligini kapsayacak sekilde ele
alinmakta; Denetimden Sorumlu Komite gézetiminde yapilandirilmis bir kontrol
yaklasimu siirdiiriilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlarin
hazirlanma siirecleri, mevzuata uyum, i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve
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denetim bulgularinin degerlendirilmesi kapsaminda Y 6netim Kurulu’na diizenli
bilgi akis1 saglamaktadir. Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, holding diizeyindeki
i¢c denetim yapilanmasi ile koordineli sekilde yiiriitiilmekte; denetim sonuglari
ve tespitler Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu’na raporlanarak
kurumsal giivence cercevesi desteklenmektedir. Bu yapi, kontrol noktalarinin
yalnizca geriye doniik denetim fonksiyonuyla smirli kalmadan; siireclerin
izlenmesi, risklerin erken asamada tespit edilmesi ve Onleyici aksiyonlarin
hayata gegirilmesi yoniinde etkin bir yonetim aracina doniismesini saglamay1
amaclamaktadir.

Dijitallesme ve silire¢ entegrasyonu uygulamalari ise i¢ kontrol yaklagimini
giiclendiren tamamlayici unsurlar arasinda yer almakta; iiretim ve operasyon
siireclerinde izlenebilirligin artmasi, siiregler arasi bilgi akisinin biitiinlesmesi ve
karar destek mekanizmalarinin veri temelli bi¢imde ¢calismas1 hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda siire¢ otomasyonu, dijital izleme altyapist ve veri entegrasyonu
uygulamalari; operasyonel goriiniirliigii artiran, kontrol noktalarinin daha erken
asamada devreye girmesine imkan veren ve kaynak kullanimini iyilestiren bir
etki yaratmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasiyla Baglanti

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi; Selva Gida’nin yonetisim yaklasimi iginde,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin bir uzantisi olarak ele alinmaktadir.
Raporlamaya konu olan bilgi ve gostergelerin toplanmasi, dogrulanmasi ve
sunulmast stireclerinde kurumsal politika metinleri, i¢ kontrol yaklasima,
komite gozetimi ve paydas iletisim mekanizmalar: ile uyum gozetilir. Bu
sayede siirdiiriilebilirlik raporlamasi; yalnizca bilgi paylasimi isleviyle siirh
kalmadan, risk yonetimi ve performans izleme dongiilerine girdi saglayan bir
kurumsal yonetim enstriimani olarak konumlandirilmaktadir.

I¢ Denetim Faaliyetleri

Selva Gida’da i¢ denetim yaklagimi; yalnizca finansal raporlama dogrulugunun
teyidiyle sinirli kalmayip, siireglerin etkinligi, i¢ kontrol yapisinin yeterliligi,
mevzuata uyum diizeyi ve operasyonel risklerin yonetimi gibi alanlar1 da
kapsayan genis bir giivence perspektifi ile ele alinmaktadir. i¢ denetim sonuglari,
Denetimden Sorumlu Komite’ nin gdzetim fonksiyonunu destekleyecek sekilde
degerlendirilmekte; tespit edilen bulgular, kontrol zafiyetleri ve iyilestirme
firsatlar1 Yonetim Kurulu’nun bilgi ve degerlendirmesine sunulacak bigimde
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raporlama disiplinine baglanmaktadir. Bu sayede i¢ denetim, dénemsel bir
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kontrol faaliyeti olmanin Otesinde; kurumsal yonetim sisteminin siirekli
iyilestirme dongiisiinii besleyen bir mekanizma olarak konumlandirilmaktadir.

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, holding seviyesindeki i¢ denetim yapilanmasi
ile koordinasyon i¢inde yliriitilmekte; denetim calismalar1 sonucunda elde
edilen bulgular ve oOneriler Denetimden Sorumlu Komite’nin glindemine
taginarak izlenebilirlik saglanmaktadir. Denetim bulgularina yonelik diizeltici
ve Onleyici aksiyonlar, sorumluluk atamalariyla birlikte planlanmakta; aksiyon
kapaniglarinin takibi ve kontrol etkinliginin giiclendirilmesi amaciyla ilgili
birimlerden diizenli geri bildirim alinmaktadir. Bdylelikle i¢ denetim, siireg
sahipligi ve hesap verebilirlik kiiltiiriinti destekleyen; risklerin erken asamada
gortiniir kilinmasina katki saglayan ve kurumsal giivence ¢ergevesini gliclendiren
bir rol iistlenmektedir.

Dijital Siire¢ Entegrasyonu

Selva Gida’da dijitallesme ve siire¢ entegrasyonu calismalari; operasyonel
izlenebilirligin artirilmasi, siiregler arasi bilgi akisinin giiclendirilmesi ve karar
alma mekanizmalarinin veri temelli yonetilmesi hedefleri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Dijital siire¢ entegrasyonu, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
artiran tamamlayici bir unsur olarak degerlendirilmekte; kontrol noktalarinin
yalnizca denetim sonrasinda devreye giren reaktif bir yapida kalmamasi,
aksine siireglerin akis1 i¢inde Onleyici nitelikte ¢aligmasi amacglanmaktadir.
Bu yaklagim; iiretim, bakim, kalite ve enerji yonetimi gibi kritik alanlarda
performans gostergelerinin  daha diizenli izlenmesini ve operasyonel
sapmalarn erken fark edilmesini miimkiin kilmaktadir. Uretim hatlarinda
otomasyon altyapisinin giiclendirilmesi ve operasyonel siireclerde dijital izleme
sistemlerinin devreye alinmasi, siire¢ disiplininin korunmasina ve standart
uygulamalarin yayginlastirilmasina katki saglamaktadir. Siirecler arast veri
entegrasyonu sayesinde ig birimleri arasinda bilgi paylasimi daha sistematik hale
gelmekte; operasyonel raporlama ve yonetsel izleme mekanizmalar1 daha tutarli
ve karsilastirilabilir bir veri seti iizerinden yiiriitiilebilmektedir. Bu biitlinlesik
yapi, kaynak kullaniminda verimlilik saglanmasini, siire¢ verimsizliklerinin
goriiniir hale getirilmesini ve risk yonetimi ile i¢ kontrol yaklasiminin ayni veri
altyapisi iizerinde giiclendirilmesini desteklemektedir.
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STRATEJI

Selva Gida, gida iiretimi sektoriinde faaliyetlerini uzun vadeli deger
yaratma yaklasimiyla siirdiirmekte; operasyonel stireklilik, kaynak verimliligi
ve rekabetciligi birlikte gozeten bir stratejik gerceve ile hareket etmektedir.
Iklim kosullarindaki degisim, enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve tiiketici
beklentilerindeki doniisiim gibi unsurlar, stratejik planlama siireglerinde
dikkate alinarak ¢evresel, ekonomik ve operasyonel risklere kars1 dayanikliligin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda 2025 doneminde, yenilenebilir enerji
yatirimlart ile liretim altyapisinin giiclendirilmesi ve siireglerin gelistirilmesine
odaklanilmistir. S6z konusu déonemde yatirimlar; “Giines Paneli” 65.669.068,34
TL, “Makarna Uretim ve Paketleme Makinas1” 250.075.722,86 TL, “Diger”
3.159.208,80 TL olmak iizere toplamda 318.904.000,00 TL seviyesinde
gergeklestirilmistir.

Uretim siireglerinde verimliligin artirilmas1 ve pazar gereksinimlerine

daha etkin yanit verilmesi amaciyla, kisa kesme makarna tiriinlerinde “stand-
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up” ambalaj sistemine gecilmistir. Bu gecis, 4.000 kg/saat kapasiteli yeni kisa
kesme hattinin Subat ayinda devreye alinmasi ile birlikte hayata gecirilmistir.
Yeni hat kapsaminda temin edilen kaliplar ile farkli {iriin cesitlerinin {iretimi
desteklenmis; ambalaj tasarimlar1 ve ambalaj malzemeleri tedariki ile liretim

stirecleri yeni ambalaj formati ile siirdiirtilmiistiir.

Uretim kapasitesinin gelistirilmesi ve iiriin portfoyiiniin giiclendirilmesi
amaciyla, 4.000 kg/saat kapasiteli yeni uzun kesme hattinin fabrika kurulum
caligmalar1 Agustos ayinda tamamlanmis; deneme {iretimlerinin ardindan
hatta seri Uretim asamasina gecilmistir. Uzun kesme hatt1 ile entegre
calisacak yeni paketleme makinelerinin kurulumlar1 tamamlanmis; ambalaj
Olclilerine uygun formatlar belirlenerek iiretim siireclerine dahil edilmistir.
Bu kapsamda kullanilacak ambalajlara iliskin tasarim ve tedarik siirecleri de

sonuclandirilmistir.

Makarna tiretim kapasitesi agisindan, 2024 yilinda devreye alinan yeni
kisa kesme hatt1 (4 ton/saat) ile toplam iiretim kapasitesi %51 artisla 93.000
ton/y1l seviyesine ¢ikarilmistir. Mart 2025°te montajina baslanan yeni uzun
kesme makarna hattt Temmuz 2025 itibariyla devreye alinmig, Agustos 2025°te
yapilan kapasite giincellemesi ile toplam kurulu makarna tiretim kapasitesi
107.712 ton/y1l seviyesine ulagsmistir. Bu kapsamda eski 104 iiretim hatt1 devre
dis1 birakilmis olup tesis, toplam 5 iiretim hatti (2 kisa kesme, 3 uzun kesme) ile

faaliyet gostermektedir.

Selva Gida, s6z konusu yatirimlar ve uygulamalar araciligiyla tiretim
altyapisini giiclendirmeyi, siire¢ verimliligini artirmay1 ve stratejik oncelikleri

dogrultusunda operasyonel gelisimini siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Gegis Planmi
Selva Gida, diisikk karbonlu ekonomiye gecis siirecini kurumsal
stratejisinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele almakta; kaynak verimliligi ve

operasyonel dayanikliligi giliclendiren yatirim ve uygulamalar1 bu g¢ergevede
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konumlandirmaktadir.

Yatirim odag1 ve doniigiim bilesenleri: 2025 doneminde gerceklestirilen
yatirimlarin  toplami1  318.904.000,00 TL olup, yatinm dagilimi Gilines
Paneli 65.669.068,34 TL (%20,59), Makarna Uretim ve Paketleme
Makinas1 250.075.722,86 TL (%78,42) ve Diger 3.159.208,80 TL (%0,99)
seklindedir. Yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlar, enerji tedarik yapisinin
giiclendirilmesi ve emisyonlarin yonetimi hedeflerini destekleyen bir bilesen

olarak degerlendirilmektedir.

2024 yilinda devreye alinan yeni kisa kesme hatti (4 ton/saat) ile toplam
makarna Uretim kapasitesi %51 artisla 93.000 ton/y1l seviyesine ¢ikarilmistir.
2025 doneminde yeni uzun kesme makarna hattinin montajina Mart 2025°te
baslanmig, hat Temmuz 2025 itibariyla devreye alinmustir. Agustos ayinda
gerceklestirilen kapasite giincellemesiyle toplam kurulu makarna {iretim
kapasitesi 107.712 ton/yil seviyesine ulagsmistir. Bu siirecte {iretim altyapisi
modernize edilerek eski 104 iiretim hatt1 devre dis1 birakilmais; tesis toplam 5

iretim hatt1 (2 kisa kesme, 3 uzun kesme) ile faaliyet gdstermektedir.

2024 doneminde iiretim; Makarna 43.000 ton (%90,1), Irmik 2.951
ton (%6,2), Un 1.756 ton (%3,7) ve Toplam 47.707 ton (%100,0) olarak
gergeklesmistir. 2025 doneminde ise liretim; Makarna 46.662 ton (%92,5),
Irmik 3.080 ton (%6,1), Un 721 ton (%1,4) ve Toplam 50.463 ton (%100,0)
diizeyindedir. Uretim kirtlimlarinin diizenli takibi, kaynak kullanimmin ve
siire¢ performansinin izlenmesine yonelik kurumsal raporlama yaklasiminin bir

parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Uretim  siireclerinin desteklenmesi amaciyla kisa kesme makarna
iirlinlerinde “stand-up” ambalaj sistemine ge¢is, 4.000 kg/saat kapasiteli yeni
kisa kesme hattinin Subat ayinda devreye alinmasiyla birlikte yiiriitiilmiistiir.

Yeni hat kapsaminda temin edilen kaliplar ile {iriin ¢esitliligi desteklenmis;
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ambalaj tasarim ve tedarik siire¢leri tamamlanarak iiretim yeni ambalaj formati
ile slirdiiriilmiistiir. Ayrica dis ambalaj sisteminde revizyon gerceklestirilmis ve
tiim koli ambalajlar1 yenilenmistir. Yeni uzun kesme hatt1 ile entegre ¢alisacak
paketleme makinelerinin kurulumlari tamamlanmis; ambalaj Sl¢iilerine uygun
formatlar belirlenerek iiretim siireclerine dahil edilmistir. Yeni uzun kesme
hattinda fabrika/kurulum g¢alismalart Agustos ayinda tamamlanmig, deneme

iiretimlerinin ardindan seri tiretime gecilmistir.

Selva Gida, gecis plan1 kapsaminda; yatirimlar ve uygulamalar yoluyla
doniistim adimlarin gliglendirmeyi, izleme ve raporlama altyapisini gelistirmeyi
ve diisiik karbonlu iiretim yaklasimini operasyonel siireclere daha biitiinciil
sekilde entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, Tiirkiye’nin 2053 Net
Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda gelisen politika ve diizenlemelerle uyumlu

bir doniisiim perspektifiyle ele alinmaktadir.
Oncelikli Hedefler ve Stratejik Odaklar

Selva Gida’nin Oncelikli hedefi; iiretim faaliyetlerini diisiik karbonlu,
kaynak verimliligi yiliksek ve iklim degisikligine dayanikli bir yapiya
doniistiirmek, operasyonel emisyonlarini azaltmak ve Tiirkiye’nin 2053 Net

Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda doniisiimiinii stirdiirmektir.

Buhedefdogrultusunda Selva Gida; enerji tedarik yapisinda yenilenebilir
kaynaklarin payini artirmaya, dijital izleme ve kontrol uygulamalariyla kaynak
tiikketimini daha etkin yonetmeye ve iiretim siireclerini ¢cevresel etkiler acisindan

gelistirmeye odaklanmaktadir.

iklimle Baglantih Fiziksel Riskler
Selva Gida, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yliriitiilen faaliyetler
kapsaminda iklim kosullarindan kaynaklanabilecek fiziksel riskleri, liretim

siirekliligi ve operasyonel dayaniklilik cercevesinde degerlendirmektedir.
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Kuraklik, artan sicakliklar, su stresi ve enerji arzindaki dalgalanmalar; {iretim
hatlar ile destek operasyonlar1 iizerinde etkisi olabilecek baslica risk alanlar

arasinda ele alinmaktadir.

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

Yaz aylarinda artan sicakliklar ve buna baglh tiiketim artisi, elektrik
sebekesi lizerinde ylik olusturabilmekte; enerji kesintileri veya voltaj
dalgalanmalar1 yasanabilmektedir. Bu tiir kesintiler, siirekli calisan {iretim
hatlarinda plansiz duruslara, iiretim planinda sapmalara, fire ve yeniden igleme
ihtiyacina, teslimat siirelerinde aksamalara ve ekipman {izerinde ilave bakim

gereksinimine neden olabilmektedir.

Bu risk alaninda, enerji arz giivenligi ve operasyonel siirekliligin
desteklenmesi amaciyla enerji tedarik yapisinin giiclendirilmesine ve kesinti
senaryolarina karsi isletme dayanikliliginin artirilmasma odaklanilmaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlart ile destekleyici altyapr ve isletme stirekliligi

uygulamalari, bu ¢ercevede degerlendirilen baglica yaklagim unsurlaridir.

Kuraklik ve Su Kithg: Riski

Konya Havzasi’nda yagis rejimindeki degisimler ve yer alti su
seviyelerindeki diisiis egilimi, suya dayali iiretim siirecleri agisindan risk
yaratabilmektedir. Proses suyu temininde yasanabilecek kisitlar; {iretim hacmi,
kalite parametreleri ve hijyen gereklilikleri iizerinde etki olusturabilecek

basliklar arasinda yer almaktadir.

Bu risk alaninda Selva Gida, su yonetimi uygulamalarini operasyonel
kontrol mekanizmalariyla desteklemeyi, su kullanimini izlemeyi ve verimlilik
odakli iyilestirmeleri siirdiirmeyi hedeflemektedir. Uretim altyapisinda
gergeklestirilen modernizasyonlar ve siireg iyilestirmeleri, su kullaniminin daha
etkin yonetilmesine katki saglayan tamamlayici unsurlar olarak ele alinmaktadir.

Tedarik zinciri perspektifinde ise hammadde kaynakli su risklerinin izlenmesi ve
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Kalite ve gida giivenligi yonetim sistemleri ile {iriin giivenilirligini destekleyen

risk yogunlugu gorece diisiik alanlardan tedariki artirmaya yonelik yaklasimlar

degerlendirilmekte; bu sayede yalnizca tesis i¢i siire¢lerde degil, tedarik uygulamalar, gevreye duyarlt pazarlarda miisteri beklentilerine uyum ve marka

konumlandirmasi acisindan firsat alani olusturmaktadir.

kaynakli risklerde de dayanikliligin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

iklimle ilgili Firsatlar

Iklim degisikligi; gida sektoriinde enerji yonetimi, iiretim teknolojileri,
tedarik zinciri ve tiiketici beklentileri basta olmak iizere bir¢ok alanda doniisiimii
hizlandirmaktadir. Bu dontisim, risklerin yonetimi kadar; verimlilik, kaynak
kullaniminin gelistirilmesi ve rekabet¢iligin giiclendirilmesi acisindan firsat
alanlar1 da yaratmaktadir. Selva Gida, siirdiiriilebilirlik yaklagimini i modelinin

gelisimini destekleyen bir unsur olarak konumlandirmakta ve iklimle iliskili

firsatlar1 operasyonel uygulamalarla iliskilendirmektedir.

Bu kapsamda firsatlar asagidaki basliklar altinda ele alinmaktadir: Dongiisel Ekonomi ve Geri Kazanim Uygulamalari
Siirdiiriilebilir Tiiketim Egilimleri Uretim siireglerinde ortaya gikan yan {iriin ve atiklarin yeniden kullanim

Cevresel farkindaligin artmasi ve {iriin seffafligina yonelik beklentiler, V¢ geri kazanim yoluyla degerlendirilmesi, kaynak verimliligini artirma ve

siirdiiriilebilirlik odakli iiretim ve ambalaj yaklasimlarini 6ne ¢ikarmaktadir. atik yonetimi maliyetlerini yonetme agisindan firsat sunmaktadir. Déngiisel
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ekonomi yaklasimi, operasyonel verimlilik ile ¢evresel performansin birlikte

gelistirilmesine yonelik bir ¢erceve saglamaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Odakl Doniisiim

Enerji maliyetleri ve enerji arzina iliskin degiskenlikler, enerji
verimliligi uygulamalar1 ile yenilenebilir enerji yatirimlarini stratejik bir
odak alan1 haline getirmektedir. Bu kapsamda ytiriitiilen yatirimlar ve altyap:
gelistirme ¢aligmalari, gevresel etkilerin yonetimi ile operasyonel dayanikliligin

giiclendirilmesine yonelik firsatlar olarak degerlendirilmektedir.
iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Kurumsal Yaklasim

Selva Gida, iklim degisikliginin operasyonlar iizerindeki etkilerini tiretim
stirekliligi ve tedarik giivenligi perspektifinden ele almakta; iklimle baglantili
risk ve firsatlar1 kurumsal karar siireclerine dahil etmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yiiriitiilen faaliyetler 6zelinde
degerlendirmeler yapilarak; enerji arzi, su temini ve tedarik zinciri kaynakli risk

alanlar1 6ncelikli basliklar olarak izlenmektedir.

Iklim risklerinin degerlendirilmesi, ilgili birimlerin koordinasyonuyla
ylritiilmekte; senaryo temelli c¢aligmalar, yerel iklim gostergeleri ve
sektorel diizenlemelerden elde edilen bulgular degerlendirme siirecine girdi
saglamaktadir. Calismalarda; operasyonel siireklilik tlizerindeki olas1 etkiler,
maliyet bilesenleri ve diizenleyici gereklilikler g¢ercevesinde dogabilecek
ylkiimliiliikler birlikte ele alinmaktadir. Degerlendirme sonuglari, i¢ kontrol
mekanizmalar1 ve saha uygulamalarindan elde edilen gézlemlerle desteklenerek

dogrulama yaklagimi giiglendirilmektedir.

Selva Gida, iklimle baglantili risklerin yonetimini yalnizca olumsuz
etkilerin azaltilmasi ile sinirli gormemekte; ayn1 zamanda olusan firsat alanlarini
is siireclerine entegre etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda ener;ji verimliligi

uygulamalari, tedarikgi is birliklerinin gelistirilmesi ve kaynak cesitlendirmeye
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yonelik caligmalar, karar alma siireclerinde dikkate alinan 6ncelikli uygulama

alanlar arasinda konumlandirilmaktadir.
Zamanlamaya Dayal Uyum Stratejisi

Selva Gida, iklim degisikligine uyum yaklasimini zaman bazli bir
cergevede ele almakta; iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik uygulamalari

kisa, orta ve uzun vadeli 6ncelikler dogrultusunda yapilandirmaktadir.
Kisa Vadeli Oncelikler (0-3 Yil)

-Yenilenebilir enerji yatirimlarmin ilerletilmesi ve tesisin enerji tedarik

yapisinin giiclendirilmesi

-Enerji kesintileri ve dalgalanmalara kars1 altyap: ve isletme siirekliligi

uygulamalarinin giiclendirilmesi

-Uretim hatt1 yatirimlari ve proses iyilestirmeleri ile kaynak verimliliginin

artirtlmasina yonelik uygulamalarin siirdiiriilmesi

-Suyonetimi ve izleme-kontrol yaklagiminin gelistirilmesi; izlenebilirligi

destekleyen dijital altyapinin gii¢lendirilmesi
Orta Vadeli Hedefler (4-10 Yil)

-Enerji verimliligini destekleyen ekipman ve sistem yatirimlarinin

artirilmasi
-Karbon ve su izleme altyapilarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast

-Ambalaj ve malzeme kullaniminda kaynak verimliligini artiran

dontlistim uygulamalarinin stirdiiriilmesi
Uzun Vadeli Yénelimler (10 Yil ve Uzeri)

-Emisyonlarin azaltim1 ve kaynak yonetimi hedefleriyle uyumlu tiretim
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altyapisinin olgunlastirilmast

-Enerji ve su tedarikinde kaynak cesitlendirme segeneklerinin
degerlendirilmesi
-Iklim senaryolarmi destekleyen degerlendirme ve karar alma

yaklagimlariin kurumsallastiriimasi

Onemlilik
Onemlilik calismasi, TSRS S2 Madde 14 ve devamindaki hiikiimler

dogrultusunda iki asamali bir ¢ercevede ele alinmistir:

Kisa, orta ve uzun vadede Selva Gida’nin is modeli, deger zinciri ve
mali performans lizerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlarin

belirlenmesi,
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Bu risk ve firsatlar arasindan, paydaslarin kararlarini etkileyebilecek

nitelikte olanlarin raporlama kapsamina alinmasi.

Calismanin amaci; yatirnmcilar, finans kuruluglart ve diger sermaye

saglayicilarin  karar siireglerinde ihtiyag duyabilecegi, giivenilir ve

karsilastirilabilir iklim bilgilerini ortaya koymaktir.
Bu kapsamda asagidaki adimlar izlenmistir:

Kurumsal diizeyde istisareler: Yonetim Kurulu ve komiteler diizeyinde
yiriitiilen degerlendirmelerde iklim risk ve firsatlar1 ele alinmis; iiretim ve

tedarik siireglerine 6zgii oncelikler belirlenmistir.

Toplulastirma ve ayristirma ilkeleri: TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS 1
B29-B30 hiikiimleri dogrultusunda, deger zincirinde risk yogunlugu gorece

yliksek alanlar ayr1 bagliklar altinda incelenmistir.

Risk ve firsat degerlendirmesi: Fiziksel riskler (su kithgi, kuraklik,
enerji dalgalanmalari) ve gecis riskleri (CBAM, karbon diizenlemeleri, enerji
fiyatlarindaki artig) ilgili firsatlarla (yenilenebilir enerji yatirimlari, verimlilik

odakliuygulamalar, siirdiiriilebilir tilketim egilimleri) birlikte degerlendirilmistir.

Finansal baglant1 kurulmasi: Risk ve firsatlarin potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesinde, baz yil performans gostergeleri esas alinarak yiizdesel

aralik yaklasimiyla bir siniflandirma uygulanmastir.

Iklim degisikligi kaynakli risklerin Selva Gida iizerindeki finansal
etkileri, sirketin y1llik performans gostergeleri dikkate alinarak yapilandirilmis
bir etki degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Bu simiflandirma; risklerin
kapsami, miidahale ihtiyac1 ve stratejik onceliklendirme agisindan bir yonetisim

araci olarak kullanilmaktadir.
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Etki Diizeyi Siniflandirmasi

Etki Kriter (FAVOK Acklama
Diizeyi | Uzerindeki Etki) ¢
Diisik | Yillik FAVOK iin Operasyopel diizeyde yonetl.lebﬂlr n1.t?11kt.e, klsauva}d?h ve
i . sinirli etkiler yaratir. Temel ig modeli izerinde doniisiim
Etki %1’inden daha az .
gerektirmez.
Orta Yillik FAVOK ’iin Surfec;!erde yeniden yapilandirma 1ht1y301 dog.ur.ablhr.
. - Belirli yatirim kararlarini, planlama sistemlerini ve per-
Etki %1 — %5 araliginda S o
formans metriklerini etkileyebilir.
Yiiksek | Yillik FAVOK iin T?mel is yapis blg}rpml etkileyebilir. Stratf:_!l,' iriin poﬁfo—
Etki 9%5%inden fazla yii ve tedarik zincirinde daha kapsamli degisim gerektire-
bilir. Uzun vadeli yonetisim kararlarini tetikleyebilir.

Analiz sonucunda 6ne ¢ikan riskler arasinda Konya Havzasi’nda kuraklik ve su
kitligi, enerji arzinda yasanan kesinti ve dalgalanmalar ile Avrupa Birligi’nin
karbon diizenlemelerine (CBAM ve ETS) bagli gegis riskleri yer almaktadir. Bu
riskler; iiretim siirekliligi, maliyet yapisi1 ve ihracat pazarlarinda rekabetciligi
etkileyebilecek nitelikte goriilmektedir.

Ozellikle su temini riski proses suyu ve tarimsal hammadde tedariki
tizerinde baski olusturabilmekte; enerji kesintileri ve voltaj dalgalanmalari
iretim hatlarinda plansiz duruslara, fire artisina ve bakim gereksinimlerinde
yiikselise neden olabilmektedir. Buna ek olarak, diisiik karbonlu ekonomiye
gegis slirecinde CBAM ve ETS kapsamindaki yiikiimliiliikler, AB pazarindaki
ticari kosullar agisindan izlenmesi gereken bir gecis riski alani olarak

degerlendirilmektedir.

Bu ii¢ temel riskin tamami, orta—uzun vadede sirketin yillik performans
gostergeleri lizerinde potansiyel etki yaratabilecegi degerlendirilmis; bu nedenle
TSRS S2 Ek A kapsaminda “6nemli” kategorisinde siniflandirilmistir.

Ol¢iim Belirsizligi

Selva Gida, iklimle baglantili risk ve firsatlar1 degerlendirme yaklagimini
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gelistirmekte olmakla birlikte, bu unsurlarin sirketin finansal performansi
iizerindeki etkilerini kesin oranlar ve tekil finansal gdstergeler lizerinden tam
dogrulukla dl¢timleyebilme kapasitesi sinirlilik gdsterebilmektedir. Bu durum;
iklimsenaryolarinin meteorolojik degiskenlik, bolgesel farkliliklar ve uzun vadeli
projeksiyonlarin dogas1 geregi belirsizlikler icermesinden kaynaklanmaktadir.
Kuraklik, enerji arzinda kesinti ve dalgalanmalar ile hammadde fiyatlarindaki
oynaklik gibi risklerin mali tablolara hangi diizeyde ve hangi zaman araliginda
yansiyacagl; iklim kosullarindaki degisim, diizenleyici cergeveler, piyasa
fiyatlamalar1 ve sirketin operasyonel uyum kapasitesi gibi bir¢ok degiskene

bagl olarak farklilasabilmektedir.

Bu cergevede iklim riskleri ve firsatlari, mevcut raporlama doneminde
oncelikle niteliksel degerlendirme diizeyinde ele alinmakta; sayisal etki
analizlerinin gliclendirilmesi i¢cin metodolojik hazirlik ve veri altyapisinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. ilerleyen donemlerde
senaryo analizlerinin olgunlastirilmasi ve finansal modelleme yaklasimlarinin
gelistirilmesiyle birlikte, 6l¢iim belirsizliginin azaltilmasi ve iklim riskleri ile
firsatlarinin finansal etkilerinin daha karsilastirilabilir ve izlenebilir sekilde

ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
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Senaryo Tabanh iklim Risk Analizi
Riskler ve Firsatlar

Oncelikli Risklerimiz

risk

temelli

Selva Gida’nin  iklim, kaynak ve operasyon
degerlendirmesinde onceliklendirilen baslica alanlar; enerji arzinda kesinti ve
dalgalanmalar ile kuraklik ve su kitlig1 izerindeki iklim kaynakli belirsizlikler
olarak ele alinmaktadir. Bu riskler, iiretim stirekliligi, maliyet yapis1 ve tedarik
zinciri dayanikliligi agisindan izlenmekte; ilgili boliim ve basliklarda ayrintili

olarak degerlendirilmektedir.
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Enerji Kesintisi Riski ve Voltaj Dalgalanmalarn Kapsaminda

Belirledigimiz Stratejimiz

Risk Tiirii: Fiziksel Risk
Risk Bashgi: Enerji Kesintisi Riski ve Voltaj Dalgalanmalar1 Riski

Riskin Tanimi

Konya Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Selva Gida, liretim
stireclerinde yiiksek diizeyde elektrik enerjisine bagimlidir. Yaz aylarinda artan
sicakliklar nedeniyle sebeke yiikii yiikselmekte; bu durum, bazi donemlerde
enerji kalitesinde dalgalanmalar ve kesinti riskini artirabilmektedir. S6z konusu
riskler, kisa siireli dahi gerceklesmesi halinde iiretim siirekliligini olumsuz

etkileyerek kalite sapmalarina ve teslimat siire¢lerinde gecikmelere yol agabilir.

Ozellikle siirekli caligan iiretim hatlarinda plansiz enerji kesintisi
yasanma ihtimali; hammadde ve yar1 mamul kaybi riskinin yani sira
ekipmanlarda ek zorlanma, aginma ve buna bagli bakim maliyetlerinde artis gibi
sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle enerji yonetimi, operasyonel siireklilik
acisindan kritik bir risk alani olarak degerlendirilmekte; riskleri azaltmaya

yonelik dnleyici yatirim ve uygulamalar giindemde tutulmaktadir.
Yenilenebilir Enerji Yatirnm

Enerji arz gilivenligini desteklemek ve enerji tedarik yapisim
giiclendirmek amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji kesintisi ile voltaj
dalgalanmalar1 risklerinin yonetiminde Oncelikli uygulama alanlar1 arasinda
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda yenilenebilir enerji (giines
enerjisi) yatirrmi 58.803.023,61 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise
gilines enerjisi yatirimi “Giines Paneli” kalemi kapsaminda 65.669.068,34
TL tutarinda gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimlar, enerji arzindaki

dalgalanmalara kars1 operasyonel dayanikliligin artirilmasi ve enerji tedarik
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yapisinin giiclendirilmesi yaklagimi ¢ergevesinde ele alinmaktadir.
Kojenerasyon Santrali ve Enerji Verimliligi

Selva Gida’nin enerji yonetimi yaklasiminda kojenerasyon uygulamasi,
enerji arz siirekliliginin desteklenmesi ve proses ihtiyaglarinin daha etkin
yoOnetilmesi agisindan tamamlayici bir unsur olarak degerlendirilmektedir. 1,712
MW kapasiteli kojenerasyon altyapisi, es zamanli olarak elektrik ve 1s1 enerjisi
iretimine imkan saglayarak iiretim proseslerinin ihtiya¢ duydugu enerjinin

daha biitiinlesik bir yaklasimla karsilanmasini desteklemektedir.

Kojenerasyon sistemi, makarna, un ve irmik {iretim siire¢lerinde ihtiyag
duyulan 1s1l enerjinin karsilanmasinda 6nemli bir rol iistlenmekte; enerji
yonetimi agisindan iiretim siirekliliginin desteklenmesine katki saglamaktadir.
Bu yaklasim, enerji arzina iliskin dalgalanma ve kesinti risklerinin yonetimi
kapsaminda; sekilde

operasyonlarin daha kontrollii ve Ongdriilebilir

ylriitiilmesini destekleyen uygulamalar arasinda ele alinmaktadir.
Uretim Hatt1 Yatirimlar: ve Optimizasyon

Selva Gida, enerji kesintileri ve dalgalanmalarin iiretim stirekliligi
iizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla iiretim altyapisimi giiclendirmeye ve
prosesleri gelistirmeye yonelik yatirnmlarini siirdiirmektedir. 2025 doneminde
iretim ve paketleme slireclerine yonelik yatirimlar kapsaminda “Makarna
Uretim ve Paketleme Makinas1” igin 250.075.722,86 TL tutarinda yatirim
gerceklestirilmistir. Kapasite gelisimi agisindan, 2024 yilinda devreye alinan
yeni kisa kesme hatti (4 ton/saat) sayesinde toplam makarna iiretim kapasitesi
%51 artigla 93.000 ton/y1l seviyesine ¢ikarilmis; bu kapsamda eski 104 {iretim

hatt1 devre dis1 birakilarak yeni uzun kesme hatt1 yatirimi gergeklestirilmistir.

Yeni uzun kesme makarna hattinin montajina Mart 2025’te baglanmis

ve hat Temmuz 2025 itibartyla devreye alinmistir. Agustos 2025°te gerceklesen
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kapasite gilincellemesiyle toplam kurulu makarna tiretim kapasitesi 107.712
ton/y1l seviyesine ulagmistir. Tesisin toplamda 5 {iretim hatt1 (2 kisa kesme, 3
uzun kesme) ile faaliyet gostermesi, liretim planlamasi ve teslimat siire¢lerinin
yonetimi acisindan operasyonel esnekligi destekleyen bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.
Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Selva Gida’nin is modeli, siirekli ve yiiksek hacimli {iretim esasina
dayanmakta olup; bu yapinin temelini kesintisiz enerji arzi olusturmaktadir.
Elektrik enerjisi hem proses makinelerinin ¢aligmasi hem de otomasyon
sistemlerinin siireklili§i agisindan kritik 6neme sahiptir. Plansiz elektrik
kesintileri tiretim hatlarinin aniden durmasina neden olabilmekte; yar1 mamul
ve hammadde kaybi riskini artirabilmekte ve iiriin kalitesinde bozulma riski
yaratabilmektedir. Yeniden devreye alma siiregleri ise liretim planlamasinda
sapmalara ve teslimat siirelerinde gecikmelere yol acabilmektedir. Deger
zinciri acisindan enerji kesintileri; depo siirecleri, sevkiyat planlamasi ve siparis
yonetimi gibi siiregleri de etkileyerek zamaninda teslimat performansi tizerinde

risk olusturabilmektedir.
Riskin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkisi

Enerji kesintileri ve voltaj dalgalanmalari; tiretim duruslari, fire ve
yeniden isleme gereksinimi, ekipman bakim-onarim ihtiyaci ve teslimat
stireclerinde sapmalar tlizerinden finansal etki alanlar1 yaratabilmektedir. Bu
kapsamda riskin finansal etkisi; tiretim siirekliliginde yasanabilecek kesintiler,
operasyonel kayiplar, plansiz bakim-onarim ihtiyact ve lojistik siireclerdeki

aksama riski bagliklar1 altinda degerlendirilmektedir.
iklim Direngliligi Yaklasim

Enerji arzinda yasanabilecek kesinti ve dalgalanmalar, iklimle baglantili
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fiziksel risklerin dolayli etkileri kapsaminda ele alinmaktadir. Selva Gida, bu risk
alaninda dayaniklilig1 artirmayi; yenilenebilir enerji yatirimlariyla enerji tedarik
yapisini giliclendirmeyi, enerji verimliligi odakli uygulamalari siirdiirmeyi ve
iiretim altyapisini destekleyen yatirimlarla operasyonel siirekliligi giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda giines enerjisi yatirimlari ile enerji verimliligini
destekleyen uygulamalar, risk yonetimi yaklasiminin tamamlayict bilesenleri

olarak degerlendirilmektedir.
Senaryo Analizi

Selva Gida, faaliyet gosterdigi bolgedeki enerji altyapisinin iklim
degisikligi karsisindaki kirillganligini ortaya koymak amaciyla senaryo
temelli degerlendirmeler yiiriitmektedir. Bu kapsamda, IPCC’nin Temsili
Konsantrasyon Yollar1 (RCP) ¢ercevesinde tanimlanan RCP 4.5 ve RCP 8.5

senaryolar1 kullanilarak enerji kesintisi riskleri analiz edilmistir.

Analizde; sicaklik artisi, elektrik talebindeki olas1 degisimler, altyapinin
dayaniklilig1 ve arz-talep dengesizlikleri gibi faktorler dikkate alinmis; her bir
senaryo i¢in operasyonel kirillganlik alanlari, izlenecek gostergeler ve uyum
yaklasimlar1 ayr1 ayri ele alimmstir. Elde edilen ¢iktilar, kisa vadeli miidahale
adimlarinin yani sira uzun vadeli yatirnm kararlarinin ve iklime dayanikli

planlama siire¢lerinin desteklenmesinde referans olarak degerlendirilmistir.
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Bashk RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
Bu senaryo, kiiresel sera gazi
salimlarinin 2040 yilina kadar
. Bu senaryo, sera gazi salimlarinin kont-
artmaya devam edip sonrasinda - .
o oo rol altina alinmadigi, karbon emisyon-
diisiise gectigi, dolayisiyla at- .. -
. y N larinin yiiksek hizla arttig1 ve atmosfe-
mosferik karbon yogunlugunun .
2 rik sicaklik artiginin 2100 yilina kadar
Senaryo zamanla dengelendigi bir senar- oo s . U L
. 4°C’nin tizerine ¢ikt1g1 bir projeksiyonu
Etkisi yodur. Ortalama sicaklik artiginin . ..
o s temsil eder. Bu kosullarda enerji altya-
2.4°C civarinda sinirlandirtlmasi . . . ;
N pist iizerindeki baski en yiiksek sevi-
hedeflenmekte ve bu dogrultuda . .
.. . . yeye ulagmakta ve sistemik arizalarin
enerji altyapisi lizerindeki baski- -
. e siklig1 artmaktadir.
nin orta diizeyde kalacagi 6ngo-
rilmektedir.
Senaryo Etki | ¢, () Yiiksek
Diizeyi
Zal?lan Va- Orta Vade Orta - Uzun Vade
desi
Tiirkiye’nin i¢ kesimlerinde, 6zel-
likle yaz aylarinda yasanan sicak- | Asir1 sicakliklarin neden oldugu elekt-
lik artislar1 nedeniyle enerji tale- | rik talebi artisi, 6zellikle yaz aylarinda
binde ani sigramalar yasanabilir. | sebeke sistemlerinde ciddi yiiklenme-
Bu durum elektrik sebekesinde lere yol agabilir. Altyapidaki asinma
Senaryo .. . o .
Aciklamast gegici dengesizlikler yaratabilir ve yipranma, plan dis1 ve uzun siireli
ve kisa siireli planli kesintilerin kesintilere neden olabilir. Bu kosullar,
artmasina neden olabilir. Elektrik | 6zellikle sanayi bolgelerinde liretim
altyapis1 bu baskiy1 absorbe et- siirekliligi acisindan ciddi kirilganliklar
mekte zorlandiginda tiretim hatla- | yaratmaktadir.
11 dogrudan etkilenebilir.
UPS sistemleri daha sik devreye | Selva Gida i¢in bu senaryo, iiretim ka-
girebilir, bu da bakim sikligini pasitesinde ciddi diizeyde diisiis riski
ve enerji kesintisi kaynakli fire yaratabilir. UPS ve jenerator sistemleri
Selva Uze- oranlarmi artirabilir. Uretim pro- | asir1 yiik altinda kalabilir, bu da hem
rindeki Et- | seslerinde gecici yavaslamalar, ekipman Omriinii kisaltir hem de bakim
Kisi verimlilik sapmalar1 ve maliyet maliyetlerini artirir. Teslimat siireleri

dalgalanmalari yasanabilir. Ayrica
siparig teslim siiresinde kisa siire-
li kaymalar ortaya cikabilir.

uzayabilir, ihracat yiiklemelerinde ge-
cikmeler yasanabilir ve siparis iptali
riski artar.
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Enerji kesintisi sikl1g, iiretim
durus stireleri, UPS sistemlerinin
devreye girme sayisi ve enerji Enerji arz siirekliligi agisindan batarya
. kesintisi kaynakli fire oranlari sistemlerinin sarj-desarj dongii perfor-
KPI Izleme .. . . . .
Yaklasum diizenli olarak izlenmektedir. mansi, kapasite kullanim oranlar1 ve
3 Bu veriler 15181nda sistemlerin dis enerji bagimliligindaki degisimler
Onleyici bakim zamanlamalari ve | yakindan izlenmektedir.
alternatif enerji kullanimu strateji-
leri sekillendirilmektedir.
GES projesiyle 6z tiiketim artir1l- GES. yaturimi ile birlikte c ntegre .edll_
. . .. mesi planlanan batarya sistemleri sa-
makta, kojenerasyon sistemi ile . IR
. . .. | yesinde enerji siirekliligi artirilmakta;
.. ;| iiretim desteklenmektedir. Enerji e . - .
Stratejivels | .. . . . . kritik tiretim hatlar1 i¢in bagimsiz enerji
- tiikketim izleme sistemleri araci- . S .
Modeli Uze- - . o besleme ¢oziimleri gelistirilmektedir.
. . . | igiyla sebekedeki dengesizlikler P .
rindeki Etki . . Ayn1 zamanda tedarikgi s6zlesmelerine
anlik olarak takip edilmekte ve . . .
. . . esneklik maddeleri eklenerek enerji
vardiya planlar1 dinamik olarak . . .
. . kaynakl1 teslimat gecikmelerine karsi
giincellenmektedir. .
onlem alinmaktadir.
* [PCC — Sixth Assessment Re-
port (AR6): https://www.ipcc.ch/ | « IPCC — Sixth Assessment Report
Kavnakea report/ar6/ (ARO6): https://www.ipcc.ch/report/ar6/
ynake » Tiirkiye iklim Degisikligi Ulu- | » Tiirkiye Iklim Degisikligi Ulusal Ey-
sal Eylem Plan1 (IDEP): https:// | lem Plan1 (IDEP): https:/iklim.gov.tr
iklim.gov.tr

Kuraklik ve Su Kithgi Riski Kapsaminda Gelistirilen Strateji

Risk Tiirii: Fiziksel Risk
Risk Bashgi: Kuraklik ve Su Kitlig1 Riski
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Riskin Tanim ve Kapsam

Konya Havzasi’nda yagis rejimindeki degisimler ve yer altt su
seviyelerinde gozlemlenen azalma egilimi, bolgesel Olcekte su kaynaklariin
siirdiirtilebilirligi agisindan 6nemli bir risk alan1 olusturmaktadir. Bu durum,
ozellikle suya dayali iiretim siirecleri ve tarimsal tedarik zinciri agisindan

kirilganlik yaratabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Selva Gida, iiretim sahasinda su temininde yasanabilecek aksamalarin
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etkisini azaltmak amaciyla siireglerini gelistirmeyi, su kullanimini azaltmay1

ve isletme i¢inde yeniden kullanim uygulamalarimi yayginlastirmay1
hedeflemektedir. Suya iliskin risk yonetimi yaklasimi; tiikketimi azaltma, geri
kazanimi operasyonel hale getirme ve tiiketimin izlenebilirligini gli¢lendirme
eksenlerinde ele alinmaktadir. Bununla birlikte su riski, yalnizca tesis igi
stireglerle sinirli olmayip tarimsal girdilerin temininde kuraklik kaynakli tiretim
diisiisleri ve lojistik aksakliklar gibi dissal unsurlar nedeniyle tedarik zinciri

boyutunda da 6nemini korumaktadir.
Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Selva Gida’nin iretim yapisi, hammadde temininden mamul {iriiniin
i¢ ve dis pazarlara ulagtirilmasina kadar entegre bir deger zinciri modeline
dayanmaktadir. Deger zincirinin ¢esitli asamalarinda suya bagli kesintiler
yasanmasi; kapasite planlamasi, iirlin siirekliligi ve maliyet yonetimi agisindan

baski olusturabilecek bir risk unsuru olarak ele alinmaktadir.
Kuraklik ve Su Kithg Riskine Kars1 Organizasyonel Reaksiyonlar

Kuraklik riskine kars1 gelistirilen 6nlemler, iiretim sahasi uygulamalari
ile tedarik zinciri yonetimini birlikte kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Uretim
stireclerindeki su kullaniminin izlenebilirligini artirmaya yonelik izleme ve
kontrol uygulamalar yiiriitiilmekte; proses ekipmanlari ve ¢alisma yontemleri
iizerinde yapilan iyilestirmelerle tiiketimin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Temizlik ve ekipman bakim stireclerinde su kullanimini azaltacak uygulamalarin

yayginlastirilmasi da bu yaklasimin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.
Riskin Mevcut ve Ongoriilen Finansal Etkileri

Su kaynakli darbogazlarin azaltilmasina yonelik stire¢ iyilestirmeleri,
iiretim stirekliligi tizerindeki dogrudan etkilerin yonetilmesini desteklemektedir.

Bununla birlikte dis kaynakli tedarik kesintileri; {iriin temininde aksama,
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hammadde erisiminde gecikme ve buna baghh maliyet dalgalanmalari
olusturabilecek potansiyel risk unsuru olmaya devam etmektedir. Kuraklik
donemlerinde tarimsal iiretimde yasanabilecek verimlilik kayiplari, hammadde
temin siiresinin uzamasi ve lojistik planlamada sapmalar yoluyla maliyet yapist

iizerinde dalgalanma yaratabilecek basliklar arasinda ele alinmaktadir.
Iklim Direncliligi Yaklasimi

Selva Gida, kuraklik ve su kithigi gibi fiziksel iklim risklerine karsi
iklim direncli bir tiretim yapisin1 desteklemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
iretim stlireglerinde su kullannmini azaltmaya, su tiiketimini daha etkin
izlemeye ve temizlik uygulamalarinda daha diisiik su tiiketimine imkan
veren yontemleri yayginlastirmaya yonelik calismalar yiriitiilmektedir. Bu
yaklagimin, operasyonel su riskinin yOnetilmesine ve {iretim siirekliligi ile
hijyen gerekliliklerinin korunmasina katki saglamasi hedeflenmektedir. Kurak
donemlerin etkilerini Ongorebilmek amaciyla meteorolojik verilerin siireg
planlamalarinda dikkate alinmasi da planlamada esnekligi destekleyen unsurlar

arasinda degerlendirilmektedir.
Senaryo Analizi

Selva Gida, kuraklik ve sukitligi gibi iklim temelli riskleri degerlendirmek
iizere IPCC’nin Temsili Konsantrasyon Yollar1 ¢er¢evesinde tanimlanan RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayali analizler yiiriitmektedir. Bu analizlerde;
sicaklik artisi, yagis rejimindeki degisimler ve su stresi gibi degiskenler
dikkate alinarak riskin operasyonlar ve deger zinciri lizerindeki yansimalari
degerlendirilmekte; uyum yaklagimini destekleyecek dncelik alanlari senaryolar

bazinda ele alinmaktadir.
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Bashk RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu

Bu senaryoda, kiiresel sera gazi emis- o e
yonlarinin 2040 yilina kadar artmaya l}lclP 2;5 Segafy:;Su’tllj;l]lr.l.ln?erillslﬁﬂ_
devam edip sonrasinda diisiise gegmesi gh}l/lfna dli?? seefa 6:21 nﬁ ¢ ol en_

Senaryo ongorilmektedir. Atmosferik karbon on hizl & r’tm g d em s?[,t(i)'ia

Etkisi konsantrasyonlarindaki bu dengelenme il 32 N dayatmevi rﬂi kgnVen +
sayesinde sicaklik artislari nispeten Zz:s }:)nlszfrnlll kr?[i?( osi © ler Olsatl“l
smirlandirilmakta ve ¢evresel etkiler biry narvodur seviyelere ulastig
kontrol altina alinabilmektedir. senaryoautr.

Senaryo .

Etki Diizeyi | O™ Yitksek

%]::::? Orta Vade Uzun Vade
Iklim degisikliginin etkilerinin e
tamamen ortadan kaldirilmadigi i(;i 855?2?3;5:;;;& ztrllla;l?t;um
ancak kiiresel diizeyde atilan sinirli ve forzil akit kullanimunim siirdiisi
Onlemlerle belli 6l¢tide kontrol altina Y i Surdugd,
almdig1 bir senaryodur. Bu senaryoda karbon tutma teknolojilerinin yay-

Senaryo ortalama sicaklik arti 1.r11n - ginlagsmadig1 bir gelecek dngoriil-

Aciklamasi sonunda yaklasik 2 5530 C }el;:s};n da mektedir. Tiirkiye’de yagis rejimi
smirli kalmasi beklenmektedir. Tiirkiye lr)iifll:zhlileaslliirrll’ c}llgri?llt;rssefi:rlﬁlsil
Ozelinde, yari kurak bolgelerde (Konya kuraklik ko ull:rlfnn kalict hale
gibi) su kaynaklar1 iizerindeki baskilar < <08 .
artmaktadir. gelmesi beklenmektedir.

.. Selva Gida i¢in en 6nemli risk, yaz Uretim planlamasmda sapmalar,
Selva Uze- dis tedarik kaynaklarina
. . aylarinda su kaynaklarinin azalmasina - N . .
rindeki - o . bagimliligin artmasi ve sdzlesmeli
.. bagli olarak temin siirelerinin uzamasi g
Etkisi ve malivetlerin viikselmesidir tarimda iklimden kaynakli arz
Y yu ' dengesizlikleri yaganabilir.

Proses bazinda su tiiketimi (m?), iiretim | Hammadde temin siireleri, tarimsal

KPI izleme | basina diisen su kullanimi1 (m%/ton) ve | tedarik siirekliligi ve operasyonel

Yaklasimi | iiretim stiresiyle iligkili su temin istik- | su tiiketim sapmalari diizenli olarak

rar1 takip edilmektedir.

izlenmektedir.

Strateji ve
is Modeli
Uzerindeki
Etki

Su tiiketimini azaltan teknolojilerin
strekliligi saglanmakta; iiretim planla-
rinda esneklik artirilmaktadir. Tedarik
kaynaklari ¢esitlendirilerek su riskine
kars1 dayaniklilik olusturulmaktadir.

Kuraklik riski yiiksek bolgelerdeki
tedarik¢ilere bagimliligin azaltilma-
s1, iiretim ve tedarik planlamasimin
senaryo bazli olarak yeniden yapi-
landirilmasi gerekebilir.
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Bashk RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
* [PCC — Sixth Assessment Report * [PCC - Sixth Assessment Report
(ARG6): https://www.ipcc.ch/report/ar6/ | (AR6): https://www.ipcc.ch/report/
+ T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim De- ar6/  T.C. Cevre, Sehircilik ve Ik-
Kaynakca

lim Degisikligi Bakanlig1 — iklim
Degisikligi Ulusal Eylem Plant
(IDEP): https://iklim.gov.tr

gisikligi Bakanhgi — iklim Degisikligi
Ulusal Eylem Plam (IDEP): https://
iklim.gov.tr

iklimle ilgili Firsatlar

Iklim degisikligi; gida sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin iiretimden
tedarik zincirine, enerji yoOnetiminden tiiketici etkilesimine kadar bir¢ok
alanda doniisiim ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu doniisiim, risklerin
yoOnetilmesinin yani sira; operasyonel verimliligi destekleyen, ¢evresel etkilerin
azaltilmasina katki saglayan ve rekabet¢iligi giiclendirebilecek firsat alanlarini
da ortaya c¢ikarmaktadir. Selva Gida, siirdiiriilebilirlik yaklagimini i modelinin

gelisimini destekleyen bir unsur olarak ele almakta ve iklimle baglantili firsatlari
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stratejik oncelikleri kapsaminda degerlendirmektedir.

Bu kapsamda Selva Gida’nin iklimle baglantili stratejik firsat alanlar ii¢

temel baslik altinda incelenmektedir:
o Stirdiirtilebilir Tiiketim Egilimleri
» Dongilisel Ekonomi ve Geri Kazanim Uygulamalar:
e Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Odakli Doniistim
Siirdiiriilebilir Tiiketim Egilimleri
Firsat Tanim

Iklim degisikligi, ¢evresel etkilerin azaltilmas1 ve kaynak verimliligi
odakl1 politikalarin yayginlagmasi; tiiketici tercihlerinde belirgin bir doniistimii
beraberinde getirmektedir. Cevreye duyarli, diisiik karbon ayak izine sahip
ve slirdiiriilebilir yontemlerle iiretilmig irlinlere yonelik talep artisi, gida
sektoriinde tiretim teknolojilerinin yani sira tedarik zinciri yonetimi, ambalaj
uygulamalar1 ve satig stratejileri lizerinde de doniistiiriicii bir etki yaratmaktadir.
Stirdiirtilebilir {iretim yaklagimint giiglendiren sirketler, degisen miisteri
beklentilerine yanit verebilmekte ve uluslararasi pazarlarda rekabetciliklerini
destekleyebilmektedir.

Zaman Arahgi
Orta Vade

Etki Diizeyi
Orta
Stratejimiz

Selva Gida, iirlin ve ambalaj uygulamalarinda ¢evresel etkiyi
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azaltmaya yonelik iyilestirmeleri siirdiiriilebilirlik yaklasiminin bir pargasi
olarak ele almaktadir. ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi belgeleriyle kalite giivencesini destekleyen
sirket, siirdiiriilebilirlik vurgusunu pazarlama ve iletisim uygulamalarinda da
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu cergevede, siirdiiriilebilirlik performansinin
gelistirilmesi ve ¢cevre odakli pazar kosullarina uyumun desteklenmesi amaciyla,

uluslararasi pazarlarda rekabetciligi artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Stirdiirtilebilir Girtin ve Uretim yaklagiminin giiclendirilmesi; tedarik
zinciri kurgusu, ambalaj tasarimi ve lojistik stireglerde ¢gevresel etkilerin yonetimi
acisindan deger zinciri iizerinde doniistiiriicii bir etki yaratabilmektedir. Tedarik
zincirinde izlenebilirligin gelistirilmesi, ambalaj uygulamalarinda c¢evresel
etkilerin azaltilmasi ve lojistik siireclerin daha etkin yonetilmesi, bu firsat alaninin
deger zinciri lzerindeki baslica yansimalari arasinda degerlendirilmektedir.
Satis kanallarinda stirdiiriilebilirlik odakli iletisimin giliclendirilmesi ise marka
giivenilirligi ve pazar konumlandirmasi agisindan destekleyici bir unsur olarak

ele alinmaktadir.
Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler

Siirdiiriilebilir  tirlinlere yonelik talep artis1; ihracat pazarlarinda
erisim kosullari, miisteri beklentileri ve rekabet dinamikleri agisindan firsat
alant olusturmaktadir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalarin
gelistirilmesiyle birlikte, ¢evresel performans kriterlerinin 6ne ¢iktig1 pazarlarda
sirketin konumlandirmasinin gili¢lendirilmesi ve gelir istikrarinin desteklenmesi
beklenmektedir. Bu boliimde yer verilen finansal etkiler, pazar kosullarina
ve diizenleyici gerekliliklere bagli olarak sekillenebilecek bir c¢ergevede

degerlendirilmektedir.
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Firsatin Hayata Gecirilmesi I¢in Kaynak ve Uygulama
Gereklilikleri

Stirdiiriilebilir ambalaj doniisiimii ve {riin portfGyiiniin ¢evresel
uyumlu hale getirilmesi kapsaminda; ambalaj tasarimi, malzeme seg¢imi
ve tedarik siireclerinde 1iyilestirmeler yapilmasi ©Onem tasimaktadir.
Dijital platformlarda {iriin goriiniirliglnii ve siirdiiriilebilirlik iletisimini
giiclendirmeye yonelik icerik ve iletisim uygulamalarmin siirdiiriilmesi,
pazarlama kanallarinin daha etkin kullanilmasina katki saglayabilmektedir.
Bununla birlikte geri dontistiiriilebilir ambalaj tedariki icin is birliklerinin
gelistirilmesi  ve tedarik zinciri anlasmalarinda c¢evresel kriterlerin
gbzetilmesi, bu firsat alaninin desteklenmesi agisindan oncelikli uygulama

gereklilikleri arasinda degerlendirilmektedir.
Dongiisel Ekonomi ve Geri Kazanim Uygulamalar:
Firsat Tanim

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve
atiklarin  yeniden ekonomiye kazandirilmasini hedefleyen biitiinciil bir
yaklagimdir. Gida sektoriinde tiretim siireclerinden ¢ikan yan {iriinlerin
yeniden degerlendirilmesi ve ambalaj atiklarinin geri doniisiimii; hem kaynak
verimliligi hem de ¢evresel etkilerin azaltilmasi agisindan énemli bir firsat
alan1 sunmaktadir. Selva Gida, dongiisellik yaklagimini yalnizca operasyonel
verimlilik acisindan degil, siirdiiriilebilirlik performansinin destekleyici bir

bileseni olarak ele almaktadir.
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Zaman Arahg
Kisa — Orta Vade
Etki Diizeyi
Orta

Stratejimiz

Selva Gida, iiretim siireglerinde ortaya ¢ikan bugday kepegi, makarna
firesi ve ambalaj atiklarinin geri kazanima ydnlendirilmesi amaciyla atik
yonetimi yaklasimini sistematik bir cer¢evede ele almaktadir. Ambalaj
atiklarimin izlenmesi ve geri kazanim oranlarmin gelistirilmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilmekte; bu kapsamda operasyonel uygulamalar ve siire¢

yoOnetimi biitlinciil bicimde degerlendirilmektedir.

Uretim siireglerinden kaynaklanan ve insan tiiketimine uygun
olmayan gida nitelikli iriinler, ilgili siniflandirma ve kontrol yaklagimi
dogrultusunda degerlendirilerek lisansh alicilara hayvan yemi amach satisa
sunulabilmektedir. Uretim hatt1 ve paketleme siireglerinde olusan karton,
plastik ve metal icerikli atiklar ise geri donilisiim amaciyla lisanshi geri
kazanim firmalarma yonlendirilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde atik
hacminin azaltilmasi, atiklarin ikincil tirlinlere doniistiiriilmesi yoluyla kaynak
kullanim verimliliginin desteklenmesi ve atik yonetimi siireglerinin daha etkin

yonetilmesi hedeflenmektedir.
s Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Dongiisel ekonomi uygulamalari, Selva Gida’nin iiretim planlamasi,

hammadde tedariki ve atik yoOnetimi siiregleriyle iliskilendirilmektedir.
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Yeniden degerlendirme yaklasimi; deger zinciri performansinin gevresel,
operasyonel ve ekonomik boyutlarda gelistirilmesini destekleyen bir cergeve
sunmaktadir. Bu kapsamda atik ayristirma, geri kazanima yonlendirme ve
izleme stiregleri; liretim siireclerinin yonetimi ile birlikte ele alinarak deger

zinciri i¢inde biitiinlesik bir yaklasim olusturulmaktadir.
Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler

Geri
yonetilmesi ve operasyonel siireclerde kaynak verimliliginin artirilmast
etki Geri

yonlendirilen materyallerin satisindan elde edilen gelir, atik yoOnetimi

kazanim uygulamalari, atiklarin bertaraf maliyetlerinin

acisindan destekleyici  bir yaratabilmektedir. doniigime
giderlerinin dengelenmesine katki saglayabilmekte ve siireclerin ekonomik
stirdiiriilebilirligini destekleyebilmektedir. Ayrica ¢evresel performansin
diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi, paydaslarla iletisim ve kurumsal

giiven agisindan destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Firsatin Hayata Gegirilmesi Icin Kaynak ve Uygulama
Gereklilikleri

Atik yonetimi uygulamalarmin etkin yiiriitilmesi i¢in ayristirma
altyapisi, ekipman ve lojistik siiregleri ile birlikte operasyonel siireclerin
yapilandirilmas1 6nem tasimaktadir. Calisan farkindaligimi desteklemek
amaciyla egitim ve siire¢ i¢i uygulamalarin stirdiiriilmesi; atiklarin kontrolii
ve izlenebilirligini giliclendirecek takip uygulamalarinin gelistirilmesi bu
kapsamda degerlendirilmektedir. Hayvan yemi olarak degerlendirilen
irlinlerin smiflandirilmast ve takibi i¢in kalite kontrol prosediirlerinin

isletilmesi de geri kazanim uygulamalarinin glivenli bigimde yiiriitilmesini
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destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.
Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Odakh Doniisiim
Firsat Tanim

Kiiresel enerji maliyetlerindeki artis, enerji arz giivenligi kaynakli
belirsizlikler ve emisyonlarin azaltilmasina yonelik beklenti ve diizenlemeler;
sanayi kuruluslarinda enerji altyapisinin giliglendirilmesini ve enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastirilmasini 6ncelikli hale getirmektedir. Selva Gida
acisindan yenilenebilir enerji ve verimlilik odakli doniisiim; enerji arzina
bagli operasyonel risklerin yonetilmesi, cevresel performansin desteklenmesi
ve maliyet yapisinin daha etkin yonetilmesi bakimindan stratejik bir firsat

alan1 olarak degerlendirilmektedir.
Zaman Arahg
Kisa — Orta Vade
Etki Diizeyi
Yiiksek
Stratejimiz

Selva Gida, yenilenebilir enerji ve verimlilik odakli doniisiim
yaklagimini; giines enerjisi yatirimlari, enerji verimliligini destekleyen
uygulamalar ve enerji yonetim kapasitesini gii¢lendiren 1iyilestirmeler
tizerinden yapilandirmaktadir. Giines enerjisi yatirimi kapsaminda 2024
yilinda 58.803.023,61 TL yatirim gergeklestirilmis; 2025 yilinda ise giines
enerjisi yatirimi “Giines Paneli” kalemi kapsaminda 65.669.068,34 TL

tutarinda yatirim yapilmistir. Bu yatirimlar, elektrik ihtiyacinin bir boliimiiniin
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yenilenebilir kaynaklarla karsilanmasina yonelik yaklagimin bir parcasi

olarak ele alinmaktadir.

Enerjiverimliligi odagindaiseiiretimsiireglerinde enerjikullaniminin
daha etkin yonetilmesi, ekipman ve sistem performansinin desteklenmesi ve
izleme yaklagiminin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede enerji
verimliligini destekleyen uygulamalar ve enerji tiikketiminin izlenmesine
yonelik yaklasimlar, enerji doniisiimiiniin tamamlayici bilesenleri olarak

degerlendirilmektedir.
Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Enerji doniisiimiine yonelik yatirimlar; enerji tedarik yapisinin
giiclendirilmesi, iiretim stirekliliginin desteklenmesi ve maliyet yapisinda
olusabilecek degiskenligin yonetilmesi acisindan is modeli iizerinde
etkiler yaratabilmektedir. Bu yaklasim, iiretim planlamasi ve operasyon
yonetiminde daha ongoriilebilir bir yap1 kurulmasini destekleyebilecek bir
alan olarak ele alinmaktadir. Deger zinciri kapsaminda ise enerjiye bagh
kirilganliklarin azaltilmasi; tiretim siirekliligi, teslimat performansi ve

operasyonel verimlilik agisindan 6nem tagimaktadir.
Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler

Yenilenebilir enerji ve verimlilik odakli doniisiim projeleri, enerji
maliyetlerinin yonetimi ve enerji arzina iliskin dalgalanmalarin etkisinin
azaltilmasi ac¢isindan firsat alan1 olugturmaktadir. Bu kapsamda yatirimlarin,
enerji giderlerinin daha etkin yOnetilmesine katki saglamasi ve enerji
kaynakli maliyet belirsizliklerinin yonetimini desteklemesi beklenmektedir.

stirdiirtilebilirlik
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beklentilerinin yiiksek oldugu pazarlarda ve finansman kosullarinda kurumsal

konumlandirmay1 destekleyebilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Firsatin Hayata Gecirilmesi icin Kaynak ve Uygulama Gereklilikleri

Glines enerjisi yatirimlar: ve enerji verimliligi uygulamalarinin hayata
gecirilmesi; proje yonetimi, tedarik ve kurulum siirecleri ile birlikte operasyonel
entegrasyonun etkin bi¢cimde yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda
yatirim siire¢lerinin planlanmasi, devreye alma ve isletme doneminde izleme
yaklagiminin siirdiiriilmesi 6nem tagimaktadir. Enerji verimliligi tarafinda
ise ekipman ve siireglerin gelistirilmesi, bakim-planlama uygulamalarinin

giiglendirilmesi ve enerji tiiketiminin izlenmesine yonelik sistematik yaklasimin

devam ettirilmesi, firsatin siirdiirtilebilir bicimde yonetilmesi agisindan gerekli
goriilen bagliklar arasinda yer almaktadir. Kojenerasyon uygulamasi da enerji
yonetimi yaklagimi icinde, liretim proseslerinin enerji ihtiyaglarinin daha RISK YONETIMI

biitiinlesik bigimde karsilanmasini destekleyen tamamlayict unsurlar arasinda Risk Yonetim Siireci
degerlendirilmektedir. Selva Gida, iklim degisikliginin iiretim yapisi, enerji kullanima,

tedarik zinciri ve finansal istikrar tizerindeki potansiyel etkilerini
biitlinciil bir yaklagimla ele almakta ve bu etkileri kurumsal risk
yOnetimi sisteminin bir parcasi olarak yonetmektedir. Sirket, Tirkiye
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlart dogrultusunda iklim risklerini
yalnizca ¢evresel bir unsur olarak degil; operasyonel siireklilik, stratejik
hedefler ve finansal performans iizerindeki olas1 etkileriyle birlikte

degerlendirmektedir.

Risk yonetimi stireci; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi adimlarini igeren dongiisel bir yapi

cercevesinde yliriitiilmektedir. Bukapsamdayapilani¢degerlendirmelerde
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enerji tiiketimi, su kullanimi, iiretim verimliligi, emisyonlara iligskin 6l¢tim
ve izleme ¢iktilar1 gibi gostergeler takip edilmekte; elde edilen bulgular
risk degerlendirme calismalariyla birlikte ele alinmaktadir. Sirketin iklimle
baglantili riskleri, hem operasyonel siire¢ler hem de diizenleyici gereklilikler
ve piyasa kosullar1 agisindan degerlendirilmekte; kisa, orta ve uzun vadeli

zaman ufuklarinda farklilasabilecek etkiler dikkate alinmaktadir.

Yiiriitiilen ¢aligsmalar sonucunda enerji kesintileri ve dalgalanmalar,
kuraklik ve su kitlig1i, hammadde tedarikinde aksamalar ile diisiik karbonlu
ekonomiye gecis siirecinin uyum ve maliyet boyutlart Oncelikli risk
alanlar1 arasinda konumlandirilmaktadir. Belirlenen riskler, YOnetim
Kurulu gozetiminde olusturulan komite yapisi tarafindan diizenli olarak ele
alinmakta; her riskin operasyonel sonuglar1 ve olasi finansal yansimalari
zaman ufuklar1 bazinda degerlendirme giindemine alinmaktadir. Bu sekilde
iklimle baglantili riskler, finansal ve operasyonel risklerle birlikte biitiinlesik
bicimde ele alinmakta; degerlendirme c¢iktilarinin kurumsal risk yonetimi

uygulamalarina yansitilmasi hedeflenmektedir.

Belirlenen risklerin finansal etkileri, mevcut veri olgunlugu
ve Olciim belirsizligi dikkate alinarak oOncelikle niteliksel diizeyde ele
alinmakta; karsilastirilabilir nicel etki degerlendirmelerini destekleyecek
metodolojik hazirlik ve veri altyapisinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar
stirdiiriilmektedir. Bu yaklagim, risklerin izlenmesi ve Onceliklendirilmesi

stireclerinin donemler itibartyla giiclendirilmesini amaglamaktadir.

Selva Gida, risk yonetimini yalnizca koruyucu bir mekanizma
olarak degil, ayn1 zamanda verimlilik, yenilik ve siirdiiriilebilir doniisiimiin
yoOnetisim aract olarak gormektedir. Bu dogrultuda giines enerjisi

yatirimlart ve enerji verimliligi odakli uygulamalar, enerji arz giivenligi
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ve maliyet yonetimiyle iliskili risklerin yonetiminde destekleyici unsurlar
olarak ele alinmaktadir. Uretim siireglerinde yiiriitiilen izleme, kontrol ve
iyilestirme uygulamalar1 ise operasyonel dayaniklilig1 artiran araglar arasinda

degerlendirilmektedir.

Komite Yapisi ve Kurumsal Sorumluluklar

Selva Gida biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, iklimle baglantili
risklerin finansal risklerle biitiinlesik bigimde ele alinmasini destekleyen ii¢
temel yapiy1 olusturmaktadir. Bu ii¢ komite, gérev alanlari itibartyla birbirini
tamamlayan bir sorumluluk zinciri iginde faaliyet gostermekte; iklimle baglantili
risk ve belirsizliklerin kurumsal yonetim ve risk yonetimi giindemine sistematik

bi¢imde tasinmasina katki sunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama, i¢ kontrol sistemleri
ve bagimsiz denetim siireclerinde iklim risklerinin dolayli etkilerini dikkate

alan bir gozetim rolii istlenmektedir. Komite;

-Sirketin muhasebe ve i¢ denetim sisteminin isleyisini izlemekte,

-Finansal ve siirdiiriilebilirlik verilerinin dogrulugunu ve seffafligini gézetmekte,

-Enerji izleme ve kontrol uygulamalarinin finansal etkilerinin

degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar1 giindemine almaktadir.

Bu yap1 sayesinde iklim degisikligine iliskin risklerin finansal raporlama
ve i¢ kontrol siire¢leriyle iligkilendirilmesi, zamaninda ve tutarli bigimde ele

alinmasi amaclanmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin faaliyetlerini ve finansal
stirekliligini etkileyebilecek risklerin erken tespitine odaklanmaktadir. Komite;
enerji arz giivenligi, tiretim siirekliligi, tedarik zinciri kirilganliklart ve karbon
diizenlemeleri gibi konulari risk giindeminin O6nemli bagliklar1 arasinda
degerlendirmekte; risklerin etki alanlarin1 ve olasi sonuglarin1 degerlendirme
caligmalarina dahil etmektedir. Bu ¢ergevede risklerin etki ve maliyet boyutlari,
zaman ufuklar1 dikkate alinarak ele alinabilmekte; risk azaltim yaklasiminin

gelistirilmesi ve uygulamalarin izlenmesi amaglanmaktadir.

Komite, risk azaltim stratejilerini gelistirmeye yonelik degerlendirmeleri
destekler; aliman onlemlerin etkinligini izler ve periyodik olarak Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar. Bu yoniiyle komite, iklimle baglantili risklerin
kurumsal karar alma siirecleriyle iliskilendirilmesinde temel rol oynayan

yapilardan biridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, paydas iletisimi, seffaf raporlama ve
yatirimel iligkileri siireglerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini

koordine etmektedir. Komite;

-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

igeriklerinin dogrulugunu gézetmekte,

-Yatirimer Ilikileri Béliimii’niin kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme

siireclerini izlemekte,

-Sirket politikalarinin (etik, bilgilendirme, kar dagitim vb.) giincelligini

ve kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumunu desteklemektedir.

Bu yoniiyle Kurumsal Yonetim Komitesi, seffaflik ve stirdiiriilebilir

yonetim kiiltliriiniin kurumsallagsmasini destekleyen bir isleve sahiptir.
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I¢ Kontrol Sistemleri ve Operasyonel izleme

Selva Gida’da i¢ kontrol yapisi, finansal risklerin yani sira iklim ve enerji
yonetimiyle iligkili risk bagliklarini1 da kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.
Genel Miidiir; enerji yOnetimi, iiretim verimliligi ve g¢evresel performans
gostergelerinin planlama siirecleriyle iliskilendirilmesinde koordinasyon rolii
iistlenmektedir. Uretim, bakim ve tedarik zinciri yonetimi birimleri ise kaynak
verimliligi ve operasyonel siireklilikle iliskili gdstergeler lizerinden izlenmekte;
stire¢ iyilestirme ve risk azaltim uygulamalar1 bu izleme yaklagimiyla birlikte

degerlendirilmektedir.

Tesislerde kullanilan dijital enerji izleme uygulamalari; elektrik
tilketimi, voltaj dalgalanmalar1 ve enerji kayiplar1 gibi parametrelerin
takibini desteklemekte; elde edilen veriler i¢ kontrol yaklagimi kapsaminda
degerlendirilerek yonetim mekanizmalarina raporlanabilmektedir. Bu yapi,
yalnizcarisklerin tespitine degil; onleyici karar alma siire¢lerinin daha sistematik

bigimde yiiriitiilmesine ve kurumsal giivence yaklagiminin giiclendirilmesine
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METRIiK VE HEDEFLER
Emisyonlarimiz

Selva Gida olarak sera gazi emisyonlarimizin 6l¢iimiinii ve yonetimini,
Sera Gazi1 Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG
Protocol) ¢ergevesinde yapilandirmakta; iklimle baglantili yiikiimliiliikleri
sistematik bir yaklasimla ele almaktayiz. Bu kapsamda emisyon kaynaklari
ayrintili bigimde tanimlanmakta, faaliyet verisine dayali hesaplama yontemleri
kullanilmakta ve hesaplamalar, uluslararast gecerliligi bulunan emisyon

faktorleriyle desteklenen metodolojiler {izerinden yliriitiilmektedir.

Sera gazi emisyonlariin konsolidasyonunda finansal kontrol yaklagimi
esas almmistir. Bu dogrultuda, Selva Gida’nin dogrudan veya dolayli olarak
finansal kontrol yetkisine sahip oldugu faaliyet alanlarina iligkin emisyonlar
konsolide edilerek raporlanmaktadir. Bagli ortakliklarin faaliyet yapisi
ve emisyon kaynaklarinin niteligi, konsolidasyon yaklasimi kapsaminda

degerlendirilmekte; dogrudan emisyon kaynagi bulunmayan faaliyetlerin
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emisyon tablosuna dahil edilme yontemi bu ¢ergevede belirlenmektedir.

Emisyon verilerinin toplanmasi ve yonetilmesi, Kapsam 1 (dogrudan)
ve Kapsam 2 (dolayli) emisyonlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Veriler;
iiretim faaliyetleri, yakit kullanimi ve elektrik tiiketimi gibi faaliyet verilerine
dayali olarak izlenmekte ve hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda kullanilan
yontemler, veri kaynaklari, donemsel degisiklikler, varsayimlar (varsa) ve

belirsizlik unsurlari raporlama kapsaminda agik ve seffaf bicimde sunulmaktadir.
Emisyon Dagilimi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin yillar itibartyla dagilima,
kullanilan hesaplama yaklagimi ve veri kaynaklariyla birlikte karsilastirmali

olarak sunulmaktadir.

Enerii 2024 2024 2025
Tiiri! Birim Tiiketim Emisyon | 2025 Tiiketim Emisyon Kapsam
(tCOze) (tCOze)

Dogalgaz | m? 1.540.338 3.211,7| 1.606.432,20 3.349,5 1
Benzin L 41.771 114,5 20.882,09 57,2 1
Motorin | L 465 1,32 7.458,08 21,2 1
Elektrik | kWh 12.857.301 6.030,1 | 13.620.210,98 6.387,9 2
TOP-
LAM 9.357,6 9.815,8

Kapsam 1 emisyonlari, Selva Gida’nin iiretim ve operasyon siireglerinde
kullanilan dogalgaz ile ara¢ ve forkliftlerde tiiketilen akaryakit (benzin ve
motorin) kaynakli emisyonlardan olusmaktadir. Tiim yakit tiiketim verileri,

2025 yili fatura kayitlar1 ve resmi tiiketim belgeleri araciligiyla temin edilmistir.

Kapsam 2 kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda yillar arasi
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla, 2024 ve 2025 donemlerine iliskin
elektrik tiiketiminden kaynaklanan emisyonlar, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanlig1 tarafindan 26.12.2025 tarihinde yayimlanan “Tirkiye Elektrik

SELVA



56

| | | 1 1 |

Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktast Emisyon Faktérleri Bilgi Formu (2023)”

dokiimaninda yer alan ulusal emisyon faktorleri esas alinarak hesaplanmaigtir.

Emisyon Azaltim Stratejimiz ve Yonelimimiz

Selva Gida’nin emisyon azaltim yaklagiminda yenilenebilir enerji
yatirimlari, elektrik tliketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin
yonetimi acisindan oncelikli uygulama alanlari arasinda degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda giines enerjisi yatirimi, raporlama donemleri itibariyla siirdiiriilen
doniisiim programinin bir parcast olarak ele alinmig; 2024 doneminde
58.803.023,61 TL, 2025 doneminde ise 65.669.068,34 TL tutarinda yatirim
gergeklestirilmistir.

S6z konusu yatirimin, enerji tedarik yapisinin giiglendirilmesine ve
emisyon azaltim yol haritasinin desteklenmesine yonelik stratejik yonelimin

temel bilesenlerinden biri olarak konumlandirilmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Elektrik
vil Kullanim Oram (Hedef) Agiklama
GES yatirimi devam etmektedir; sebekeye tam
0,
2025 0% bagimlilik siirmektedir.
2026 15% GES devreye alinarak 6z tiiketim ve/veya mah-
° suplagma baglar.
2008 30% Sistem kapasitesi stabil ¢alistiginda planlanan
° ilk gecis seviyesi.
GES katkis1 ve ileri faz yenilenebilir tedarik
o
2030 45% modelleriyle desteklenen hedef.

GES yatirmminin 2026’da devreye alinmasi planlanmakta olup, bu yatirimla
elektrik tedarikinde yenilenebilir enerji paymin artirilmasi amaglanmaktadir.
Sirket, TEIAS tarafindan yayimlanan emisyon faktdrlerini dikkate alarak
Kapsam 2 emisyonlarma iliskin azaltim etkisini, yatirimim devreye girisini

takiben donemsel olarak izleyecek ve raporlayacaktir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Su Kullanimi ve Verimlilik Hedefleri
Konya gibi su stresi yiliksek bir cografyada faaliyet gdsteren Selva
Gida, iiretim siireglerinde kullanilan suyun siirdiiriilebilir yonetimini saglamak

amaciyla su izleme, 6l¢iim ve optimizasyon sistemlerini giiclendirmektedir.

2025 yili itibartyla, lretim sahasinda proses suyu tiikketimi dijital
sayaclarla izlenmeye baglanmis, tiretim hatlarinda yapilan modernizasyonlar
sayesinde su kullanim1 azaltilmis ve geri kullanim kapasitesi isletme genelinde

isleyise entegre edilmistir.

Raporlama déneminde Selva Gida’nin toplam su tiikketimi 86.533,85 m?
olarak gerceklesmistir. Yillik tiiketim hacmi dikkate alindiginda su kullanimi;
enerji tliketimi ve karbon ayak izi gibi ¢evresel performans gostergeleriyle
kiyaslandiginda daha sinirh bir etki alan1 olusturmaktadir. Bununla birlikte, su
kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi yaklagimi dogrultusunda Selva Gida’da su

tiiketimi diizenli olarak izlenmekte; verimliligin artirilmasi, gereksiz kullanimin
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onlenmesi ve siire¢ iyilestirmeleriyle tiikketimin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar

surdirilmektedir.

Selva Gida, kaynak verimliligi yaklagimimi yalnizca su yOnetimiyle
siirli tutmayarak atik azaltimi ve geri kazanim ekseninde de gliclendirmektedir.
Bu kapsamda tesisin Sifir Atik Belgesi bulunmakta; atiklarin kaynaginda
ayristirllmast ve geri kazanim kanallarina yonlendirilmesiyle ¢evresel
etkilerin azaltilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica fabrika binas1 genelinde
temizlik siireclerinde su tiiketimini minimize eden “kuru temizlik” yaklagimi
uygulanmakta; bdylece temizlik faaliyetlerinin su ayak izi diisiiriilirken hijyen

ve operasyonel standartlar korunmaktadir.
Planlanan Hedefler

- 2026 yilina kadar tiim tesislerde su tiiketimi ve geri kullanim oranlarina

dair 6l¢lim altyapis1 tamamlanarak karsilastirmali analiz yetkinligi artirilacaktir.

-2028 yilinda {retim hatlarindaki diistik su tiiketimli ekipman
kullanimiin yayginlastirilmasiyla, pilot hatlar 6zelinde verimlilik artig1

saglanmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Dagilimi

Selva Gida, diisiik karbonlu tiretim yaklasimi dogrultusunda sermaye
tahsis siireglerini kaynak verimliligi ve operasyonel dayaniklilig1 destekleyecek
alanlara yonlendirmektedir. Bu cercevede 2025 doneminde gerceklestirilen
yatirimlar icinde gilines enerjisi yatirimi “Glines Paneli” kalemi kapsaminda
65.669.068,34 TL tutarinda gerceklesmis; s6z konusu yatirim, enerji tedarik
yapisinin gii¢lendirilmesi ve elektrik tiiketimine bagli emisyonlarin yonetimi

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Uretim altyapisinin  gelistirilmesi ve siireclerin iyilestirilmesi de
sermaye tahsisinin 6ncelikli bilesenleri arasinda yer almistir. 2025 déneminde
“Makarna Uretim ve Paketleme Makinas1” yatirim1 250.075.722,86 TL tutarinda

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORI

gerceklestirilmistir. Kapasite gelisimi acisindan, 2024 yilinda devreye alinan
yeni kisa kesme hatt1 (4 ton/saat) ile toplam makarna {iretim kapasitesi %51
artigla 93.000 ton/yi1l seviyesine ¢ikarilmig; Mart 2025°te montajina baglanan
yeni uzun kesme hattt Temmuz 2025 itibariyla devreye alinmis ve Agustos
2025°te gergeklesen kapasite gilincellemesiyle toplam kurulu makarna tiretim
kapasitesi 107.712 ton/y1l seviyesine ulagmistir. Tesisin toplamda 5 iiretim hatti
(2 kisa kesme, 3 uzun kesme) ile faaliyet gostermesi, liretim planlamasi ve
operasyonel siirekliligin yonetimi agisindan sermaye tahsisiyle iligkilendirilen

unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

01.01.2025-31.12.2025 doneminde yatirimlarin toplami 318.904.000,00
TL olarak gerg¢eklesmis; bu yatirim bilesimi, tiretim altyapisinin giiclendirilmesi

ile enerji doniisiimii odaginda sekillenmistir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

Selva Gida bilinyesinde heniiz resmi bir i¢ karbon fiyat1 belirlenmemistir.
Ancak Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve karbon vergisi gibi
diizenlemelerin olasi etkileri senaryo analizleriyle degerlendirilmis, gelecekte i¢
karbon fiyatlandirmasina gecis i¢in hazirlik niteliginde ¢calismalar baglatilmistir.

Raporlama déneminde karbon kredisi kullanilmamaistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Ucretlendirme Tliskisi
Selva Guida,

hedeflemekte, bu kapsamda egitim ve i¢ iletisim faaliyetleri ylirlitmektedir.

stirdiiriilebilirligi  kurumsal kiiltiire entegre etmeyi
Ancak cevresel performansa dayali ticretlendirme modeli heniiz uygulamaya

alimmamigtir. Bu konu, ilerleyen donemde yonetsel degerlendirme sistemine

entegre edilmesi planlanan gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.
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EKLER

Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar

Kapsam 1
< - Emisyon
Enerji Tiirii | Birim Y‘(’lg(“/“L';‘k Alt (I;‘('jl\),;’ger Faktorleri GW‘:&”" Kay“::n/sRefe'
& (kg/TJ) ¥
IPCC 2006 Vol. 2
IPCC 2006 Guid CO: 56 CHs=| Ch.1(Table1.2
Dogalgaz ¢ uide- 100 CH. 1 4= . 1 (Table 1.2)
(Uretim) m? — lines Vol. 2 Ch. 1 28 N.O= & Ch. 3 (Table
(Table 1.2) NAO 01 265 | 2.4); IPCC ARS
’ (2014) - GWP
C0. 73 IPCC 2006 Vol. 2
. 300 CHs CHi=| Ch.1(Table1.2)
Ei‘;zigr()&“ek L 0,745 44,8 TV/Gg 86| 28 N:0= & Ch. 2 (Table
§ 265 | 2.4); IPCC AR5
N20 24 (2014) - GWP
CO: 74 IPCC 2006 Vol. 2
Motorin 800 CHa CHi=| Ch.1(Table1.2)
(Forklift— L 0,840 433 T)/Gg 95|28 N.O= & Ch. 2 (Table
Araglar) 265 |  2.4);IPCC ARS
N20 12 (2014) - GWP

Kapsam 2 — Elektrik Tiiketimi (Lokasyon Bazl)

Emisyon
Enerji Tiirii Birim Faktori Kaynak / Referans
! (tCOze/ y
MWh)
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
26.12.2025, “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik (Sebeke) MWh 0,469 Elektrik Tiiketim Noktas1 Emisyon Faktorle-

ri Bilgi Formu (2023)”, EVCED-FRM-042
Rev.01 (dagitim hattindan bagh tiikketim nok-
tasi)
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BAGIMSIZ DENETIM
DANISMANLIK A5,
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BAGIMSIZ DENETIM
DANISMANLIK AS.

Senaryolarda kullamlan iklim, enerji ve makrockonomik projeksiyonlan icin dzellikle vade uzadikea

SELVA GIDA SANAYI A.S.’NiN TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA A—— et P =y
yeterli veri fizerinden modelleme yapilamamas: dlgiim belirsizligini arttirmaktadir,

ILISKiN BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

pl wda kullanilan yé halihazirda bilimsel olarak gelismekte
tadir. Kurumsal dleekte élgiimleme igin standartlastinlms yontemlerin

Sera gazi emisvonlarinin h

olan yaklag
simurlt olmasy, emisyon verilerinde belirsizlie yol agmaktadur,

Selva Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu'na, iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun vadeli
5 . . . i iklimle ilgili hedeflerin meveut faaliyetlerle iliskilendinlmesinin zor olmasi, aciklamalarda belirsizlik

Seclva Gida Sanayi A.S. (“Sirket™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS dogurmaktadir.

Uyumlu Strdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan, Tirkive Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 . . : .

“Iklimle lgili Agiklamalar”a ve ilgili oldugu dlgiide Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1 Yiinetimin ve Ust Yinetimden Soromiu Olanlarnm  Iklimle lgili Acklamalar’a  liskin

“Siirdiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina fliskin Genel Hiikiimler”e uygun olarak Sorumluluklar:

Sirket \.f'("mcﬁminizcc sunulan iklimle ilgili agiklamalanmz haklkinda sl giivence denetimim Sirket Yénetimi asapidakilerden sorumludur:
Ustlenmis bulunmaktayiz.,

= iklimle ilgili Agiklamalar’in Tirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair
Gilvence dcr.lcti.mimizl, Sl':lrdﬁrﬁlcbili.rlik Bilgileri lle iliski_!endirilcn dlgcr bilgileri (herhangi bir resim, mevzuata uygun olarak hazirlanmasy,
ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya verlestirilen videolar déhil) kapsamamaktadir.

« Hata veya hile kaynakh énemli yanlisliklar icermeyen Tklimle ilgili Aciklamalar’in

Sinirh Giivence Sonucu hazirlanmasiyla gili 1¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve stirdfirlilmesi,

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptifimz calismanm Szeti™ bashi altinda agiklanan sekilde + Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gergefie uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi ve

gcf@?k]efeﬁfdigi-miz Pms"-‘du_rlcm ve eclde em@'{'iz._kf’thafal da}'anarﬂ-lf- Sirket'in 31 _A‘jahk 2025 uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak | gerekli apiklamalara konu verilerin gercege
tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sardiriilebilirlik Raporu'nda yer alan Iklimle Tlgili uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
Agiklamalarn, tim Sneml ydnlerivle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumuo yapilmas:

(KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye ) )
Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep * Sirket’in TSRS uyumlu siirdiirtilebilirlik raporlama stirecinin gdzetimi.

olan herhangi biv s dikkatimizy gekmemishr. Bag@imsiz Denetcinin iklimle ilgili Agklamalarnn Simrh Giivence Denetimine iliskin

Strdiriilebilidlik Bilgileri ile iliskilendinlmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, Sorumluluklar
internet sitesi baglantilart veya yerlegtirilen videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
agiklamamaktayiz.
= fklimle flgili Agiklamalar’in hata veya hile kaynakh énemli yanhsliklar igerip igermedigi

Tklimle Igili Agiklamalarin Hazirl la Yapisal Kisitl hakkinda kanaat olusturmak tzere sirh glivence elde etmek i¢in givence ¢aligmasin planlamak ve

[klimle llgili A¢iklamalar kapsammnda fiziksel ve geeis riskleri ve firsatlanina iliskin agiklamalar, yuriitmek,
varsayimlara dayall senarvolardan tilretilmektedir bu senaryolarn sirket Gzeline indirgenmesi,
gergeklegmesi beklenen hususlann olasiig, zamanlamasi ve etkilerinin dlgiim hassasivetine bagh
olacagindan ilgili senaryolar dnemb éleiide belirsizlik igermektedir.

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak simirh giivence sonucuna
ulagmak ve Sirket ydnetimine ulagtfimz sonucu bildirmek,

+ Sirket"in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkimnda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig
kontral yapisim anlamak ve Iklimle [lgili Agiklamalar’m hata ve hile kaynakl dnemli yanhslhk
risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmek,

«+ [klimle [lgili Agiklamalar*in tnemli yanhshk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara
yinelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile: muvazaal iglemler, sahtekirlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye
kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmast veya 1¢ kontroliin ithlah gibi konulan

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.5.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.5. Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D9 Kadikoy/Istanbul
Kozyatag Bayar Cad. Mo:105 (Yenl No:93) K:2 D:9 Kadikéy/Istanbut S S Se a  S

Tel.:(0216) 4635511 Faks: (0216) 463 55 09
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igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir vanhishifi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli
bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir,

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilit. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle ilgili
Agiklamalar'm kullameillanmin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul élgiide
bekleniyorsa bu yanhshklar Snemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan [klimle [lgili Agiklamalar hakkinda sinich glivence sonucu bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bag Ligimizin tehlikeye gir i adina fklimle Ilgili A¢iklamalar’in
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleks Stand.

tlarin Uygul

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bafimsiz
Denetimi veya Smurh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Iklimle [lgili
Agiklamalar “da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standarda 3410 “Sera
Gazm Beyanlarna fliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sl giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Ynetimi

KGK tarafindan yayiunlanan ve dirtistlik, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler fgin Erik Kurallar"daki
bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite
Yonetim Standartlan™ (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize)) hikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilktimlerine uygunluk konusunda
vazili politika ve prosediirler dihil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir, Caligmalarimiz,
denetgiler ve uzmanlardan olusan bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiritilmistir,
Verdigimiz simirh giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz,

Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmamn Ozeti

fklimle Ilgili Agiklamalar'da Gnemli vanhshklarn ortaya ¢ikma olasilifinin yitksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galigmalarimuzi planlamanuz ve yerine petirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktacir. Tklimle Tigili Aqiklamalara iligkin
smrh giivence denetimini yiiriitirken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait iklimle ilgili
agiklamalarin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin goriismeler vapilmustr,

+ iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek wve incelemek igin Sirket'in iz dokiimantasyonu
kullamilmistir,

» Iklimle ilgili aciklamalann gegerli raporlama cercevesine uygunlufunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistic,

* Sorgulamalar voluyla, iklimle ilgili agiklamalann hazirlanmasiyla ilgili Sicket’in kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir.  Ancak. kontrol faaliyetlerinin  tasanm
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.5.

Kozyatai Bayar Cad. No:105 (Yen| No:39) K:2 D:9 Kadikéy/istanbul
Tel: (02161463 K511 Faks: (02161 463 55 09
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+ Sirket'in tahmin geligtirne yontemlerinin uygun olup olmadigt ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandii verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

+ Sirket’in veri toplama yéntemleri, kaynak veriler ve faaliyet sirecini degerlendirmek igin saha
ziyareti gergeklestirilmistir. Secilen saha, Sirket’in faaliyeti igindeki biyiikligi ve Snemi dikkate
alnarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz, siireglerin anlasilmasina yénelik olup bilgi sistemleri
kontrollerinin veya operasyonel kontrollerin tasarim wve isletim etkinlifine iliskin testleri
kapsamamaktadir.

= Sirket"in TSRS uyumlu stirdiiriilebilirlik raporlama stireglenyle birlikie dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmisur. Simich gitvence denetiminde uygulanan
prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden farkhdir ve kapsami daha
dardir. Sonug olarak, simirh giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence
denetimi yiiditiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden énemli élgiide daha disiiktir.

Bu simrh giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ertan CEBI dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM
VE DANISMANLIK A.5.

Hezyataf Bayar Cad. Mo 108 (Yenl Mo.83) K2 D
Kadikdy'lstanbul Tel. {0218) 463 55 11 Faks: (0216} 463 55 09
Erenkoy V D 068 058 0503 Tic. Sic. Noc 381037
Mersis No DDSS0SE030300016

Ertan CEBI
Sorumlu Denetgi
02/03/2026

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyata@ Bayar Cad. No:105 (Yeni No:89) K:2 D:8 Kadikdy/istanbul
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